
RENDICIÓN DE CUENTAS 
FM2000

DE ENERO A DICIEMBRE DE 2019 



LA TRANSFORMACIÓN 
MALECÓN SIMÓN BOLÍVAR Y MALECÓN DEL ESTERO SALADO

OBRAS 

EJECUTADAS

ENTREGADAS A LA 

MUNICIPALIDAD
CUANTÍA

Malecón 

Simón Bolívar  07/08/2006 $ 79.159.805,26

Malecón del 

Estero Salado 02-03-07 $ 28.993.886,00

$ 108.153.691,26
INGRESOS PROVENIENTES DE DONACIONES 

25% IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTO A LA 

CIRCULACIÓN DE CAPITAL

Fundación Malecón 2000 mantiene y administra 
ambos malecones con sus propios ingresos.



INGRESOS FUNDACIÓN MALECÓN 2000

INGRESOS PÚBLICOS : 

1. Valores que ingresan por el
uso de los parqueos.

2. Canon por derecho de uso
de espacios en el Centro
Comercial

INGRESOS PRIVADOS AUTOGESTIÓN:

1. Honorario por Consultoría a
Guayaquil Siglo XXI.

2. Auspicios de empresas, BTL.

3. Eventos, ferias.

4. Cine, teatro.

5. Parques de juegos , bares, entre
otros.

ÓRGANOS DE CONTROL



• El examen especial a las operaciones administrativas y financieras, de
FM2000, ya fue realizado por la Contraloría General del Estado, desde el
1 de enero de 2014 hasta el 31 de diciembre de 2018. Sin observaciones,
y las recomendaciones en la mayoría de los casos, son que se continúen
efectuando los procesos de la misma manera.

• Los estados financieros se encuentran auditados por Delotte y con
opinión limpia, hasta el año 2018.

• El informe de la auditoría Interna realizado a los estados financieros de
2018, concluye sin observaciones.



EVOLUCIÓN Y SUPERAVIT
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En cumplimiento de su estatuto todos los
ingresos se reinvierten en la conservación,
mantenimiento y mejoras de los malecones
Simón Bolívar y del Estero Salado; que le fueron
entregados en comodato por la M.I.
Municipalidad de Guayaquil



Mantenimiento de plataforma  de muelle 
Plaza de Mariscos



Cambio de piso del Palacio de Cristal –
Mercado Sur 



Aumento de altura del cerramiento 
Malecón Simón Bolívar

Desde las calles Loja hasta 
Colón.

Para el 2020 se tiene 
proyectado avanzará desde 
Colón hasta Villamil.



TRABAJOS DE MANTENIMIENTO EN DIFERENTES ELEMENTOS 
METÁLICOS

ANTES

DESPUÉS



MANTENIMIENTOS DE MADERA



Remplazo de madera deteriorada del muelle de Sucre 
se reutilizo madera reciclada para la reparación de la 

plataforma y rampa 



Mantenimiento de pintura



Otros trabajos de pintura 
en varias áreas del Malecón



❑CONTRATISTA: INTELCA

❑PRECIO: 2’486702.72

❑PLAZO: DOS AÑOS

❑PARTICIPANTES: 6 EMPRESAS

❑CONTRATISTA: SW THE SECURITY
WORLD CÍA. LTDA.

❑PRECIO: US$2’273.484,96

❑PLAZO: DOS AÑOS

❑PARTICIPANTES: 11 EMPRESAS



Algunos de los equipos nuevos de la empresa 
que presta el servicio de limpieza



Recuperación jardines





REMODELACIÓN BAÑOS 2016-2019

1. Tungurahua

2. Quisquis

3. Bloque norte y sur

4. Mercado artesanal

5. Urna norte y sur

6. Olmedo

7. Villamil

8. Colón

9. Terraza Naranja

10. Plaza cívica

11. Junín

12. Baños Xtreme Sector VII

13. Cinemamalecón

Desde el año 2016 hasta la fecha se han remodelado 13 baterías
sanitarias de las 16 existentes, con cambio total en el porcelanato de
piso y pared, tabiquería de acero inoxidable, tumbados y sistemas de
extracción.



En beneficio de la comunidad Fundación 
mantiene varios programas y actividades 

gratuitas

Para financiarlos cuenta con la colaboración de la M.I. Municipalidad 
de Guayaquil y la empresa privada



PROGRAMA EDUCATIVO 

En el 2010 inicia el programa educativo, dirigido a
estudiantes.

Varios recursos que se han incorporado en el
transcurso del tiempo, actualmente lo integran:

1. La Escuela de Reciclaje,
2. Los documentales de Cinemamalecón,
3. Museo Guayaquil en la Historia,
4. Innova Lab, entre otros.



ESCUELA DE RECICLAJE

Se incrementó la capacidad del aula
(de 40 a 180 alumnos).

Tenemos Registro Ambiental para el
proyecto de escuela de reciclaje.

INNOVA LAB  

Para que aprendan sobre:

• ROBÓTICA

• NEUMÁTICA

• PROGRAMACIÓN

DOCUMENTALES

Sobre naturaleza, cuidado del medio
ambiente, dirigidos a estudiantes.



SEMANA DE PROFESORES
Presentación de documentales 
Programa Educativo

RECICLARTE



• Entre el 2010  y 2019 hemos 
capacitado a 1’381.016
estudiantes:

• 537.553 del programa municipal
Conociendo Guayaquil

• 648.435 del programa educativo de 
FM2000

En 2019 se han beneficiado 120.000
estudiantes, de los cuales 55.000 son del
programa municipal.



Casa Abierta 
Innova lab

OBEJTIVO: Dar a conocer el lugar como espacio de 
entretenimiento familiar.

Sábado 19 de octubre 



Llevamos 14 años entregando a la ciudadanía, eventos

educativos y de entretenimiento, a precios asequibles, gracias

al apoyo de la Municipalidad. Ingresaron a “Mundo Retro”

más de 80,000 visitantes

EXHIBICIÓN TEMPORAL 

APORTE MUNICIPAL $60,000



LUNES CULTURAL

29 Abril 13 Mayo

20 de mayo al 3 de junio 

10 Junio 15 Julio

22 Julio 19 Agosto

26 Agosto 14 Octubre

21 Oct. 25 Noviembre

2 Diciembre 6 de Enero

Desde su inicio en el 2012 se han
beneficiado en forma gratuita, con
este programa 78,800 personas.



Opera Eurídice



Con nueva tecnología, proyector
Christie 4k – ready digital y
sistema dolby 3d digital, con
sonido, marca QSC.

Entre 2012 – 2019 se han
realizado 11.287 funciones, en
imágenes algunos de nuestros
estrenos.



MALECÓN PET 
FRIENDLY

Desde el domingo 20 de octubre se permite el ingreso de
animales de compañía (perros y gatos).

Para comunicar el inicio de Malecón Pet Friendly:

› Feria de emprendimiento, con 20 expositores de productos de
mascotas, charlas, desfile canino.

› La Brigada de Bienestar Animal de la Municipalidad de
Guayaquil brindó el servicio de desparasitación de mascotas

› El Centro Regional de Adiestramiento Canino de la Policía
Nacional brindó un show canino.

› 16 clubes de mascotas expusieron sobre su labor y sumaron
en la difusión de buenas practicas de convivencia con las
mascotas dentro de ambos malecones.



Se basa en 2 ejes:

• Manejo responsable de Residuos
✓ Integración de la nueva ordenanza para los 

plásticos de un solo uso

✓Capacitación a concesionarios

✓Creación de Directorio Verde

• Conservación de la Biodiversidad
✓Reproducción de mangle y siembra

PROYECTO MALECÓN SOSTENIBLE

Práctica de reciclaje en concesiones y la 

comunidad



32

Transición de productos plásticos a 

biodegradables

Reproducción de 120 

plántulas de mangle

Capacitación a concesionarios y 

funcionarios de FM2000



TECNOLOGÍA

• Fibra óptica en ambos malecones

• Sistema de monitoreo centralizado de CCTV

• Cargadores solares

• Wi Fi

• Redes Sociales

• Actualización de página web

• Sistema automatizado de parqueos

• implementación de herramientas de negocios

En el 2010 empezamos con la incorporación de tecnología para hacer
más eficiente la prestación de servicios y administración:



PARQUES DE DIVERSIÓN
EL MODELO DEL ADMINISTRACIÓN DE LOS PARQUES DE DIVERSIÓN CONSISTE EN:

• Adquirir los juegos directamente con los fabricantes en el exterior, eliminando las
comisiones de los intermediarios.

• Comprar juegos nuevos, de última tecnología, probados en sitio.

• Ambientar los parques para que sean más atractivos.

• Manejar directamente de los bares

• En general todas las áreas de diversión son administradas por Fundación.

LA ADMINISTRACIÓN DIRECTA DE LOS PARQUES PERMITE A FUNDACIÓN MALECÓN
2000:

1. Tener un control permanente sobre los mantenimientos, normas de seguridad

2. Mantener a bajos costos el P.V.P. de acceso a los juegos.



SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO DE 
PARQUES

• Capacitación permanente al personal para asegurar
la completa seguridad en nuestros parques,
mensualmente reciben charlas practicas y teóricas
sobre mantenimiento y seguridad .

• Contamos con la certificación del colegio de
Ingenieros Mecánicos del Ecuador, quienes
anualmente realizan auditoria de los juegos y
verifican su estado.

• Adicional recibimos asesorías mensuales de un
auditor externo calificado por la IAAPA.



SAFARI PARK
MALECÓN 2000

• 2014 se construyó el primer parque infantil “Safari Park”
que dio la pauta para continuar con este concepto. Hoy
contamos con 6 zonas de entretenimiento familiar.

• Todos los bienes están cedidos a la M.I.M.G., por lo que
ingresaron al país exonerados de impuestos.

Número de jugadas por parque

2015 2016 2017 2018 2019 Oct

SAFARI PARK M2000 214.534    185.307      286.463     296.567   223.970     

SAFARI ZONE 2000 114.035     689.440   510.464     

SAFARI XTREME 700.420   1.119.431  

SAFARI PARK Y ZONE SALADO 385.623      495.931     428.901   215.902     



CAJERO AUTOMÁTICO SACOA DE VENTA DE 
TARJETAS

Principales beneficios:

› Mayor eficiencia

› Mayor agilidad

› Minimizar errores



APP DE PAGOS EN LÍNEA

Objetivos:
› Permitir la venta en línea de los diferentes servicios y

productos que ofrece la Fundación Malecón 2000,

a través de tarjetas de crédito y débito.

› Que los clientes tengan alternativas para realizar sus

compras.

› Que las compras se hagan con facilidad, seguridad

y rapidez.

› Permitir movilidad en los pagos, es decir a través del

celular.



APP DE PAGOS EN LÍNEA

✓ Los primeros en hacer uso de este servicio serán

el Teatro la Bota y Cinema Malecón.



OBJETIVO.- Eliminar el uso de efectivo y bancarizar al malecón a través de

nuevos medios de pagos.

SERVICIOS BANCARIOS.- Tasas, comisiones y costos preferenciales para

Fundación Malecón 2000

AUSPICIOS- El Banco Guayaquil se obliga a contratar anualmente a la

FUNDACIÓN pauta publicitaria.

Alianza comercial 
auspicios y servicios bancarios





NUEVOS LOCALES 2019



NUEVOS LOCALES
Patio de Comidas SUB VII



FACHADAS DE LOCALES 
REMODELADAS

En alianza con cervecería nacional, se realizó
una renovación integral de las fachadas de
locales de la plaza Olmedo(Malecón 2000) y
plaza de mariscos (Malecón del salado)



NUEVOS ESPACIOS DE ENTRETENIMIENTO 
TERRAZA CLUB 

TERRAZA NARANJA



EVENTOS

Los espacios y salones del

Palacio de Cristal se han

convertido en un importante

referente para eventos, ferias y

conciertos de índole comercial y

cultural.



FERIAS ARTESANALES

Las ferias de Artesanos

dan un impulso al

emprendimiento y un

atractivo a todos los

visitantes de los dos

malecones.

A través de subasta se

adjudican los espacios

para las diferentes

exposiciones de

artesanos y

emprendedores



Hoy en día las distintas áreas de los dos

malecones son considerados como

espacios de experiencia del consumidor,

donde es posible la interacción con la

marca y los productos, por lo que se han

convertido en espacios con gran

demanda para la realización de BTL de

productos

Enero a Diciembre 2018 36

Enero a Diciembre 2019 55

Total 91

ACTIVACIONES Y BTL 



Promociones Centro Comercial

Promoción NavidadPromoción Día de la Madre / Padre

8.980 Cupones  canjeados

4.093 Cupones canjeados 
hasta el 01 de Diciembre 2019 



MALECÓN ACADEMY 2019
Luego de la remodelación del C.C. Malecón surgió la necesidad de crear una escuela de

capacitación para contribuir con nuevos conocimientos a nuestros concesionarios con la

finalidad de ofrecer un mejor servicio a los visitantes de todos los locales tanto del Malecón

2000 como del Malecón del Salado.



CLAUSURA DE TALLERES

MALECÓN ACADEMY 2019



CIRCUITO PANTALLAS LED

• Para diversificar la oferta de espacios

publicitarios, con ayuda de la tecnología

colocaremos15 banderines led.

• Ubicados en la parte exterior del Malecón 2000,

en los postes de la av. Malecón entre las calle

Colón, Aguirre y Loja

› La empresa privada invertirá $140.000 USD

› El modelo de negocio consiste en dividir la

participación de ingresos de publicidad en

50% para ambas partes.



FERIA MALECÓN OUTLET

• Acuerdo comercial con OLX

• Participación de 100 expositores

• Asistieron aproximadamente15.000

visitantes

• Viernes 22/Nov. al domingo 24/Nov.



CAMPAÑAS CENTRO COMERCIAL
TODO EL AÑO SE REALIZAN CAMPAÑAS, LAS  MAS RELEVANTES SON:

Madres y Padres Halloween Black Weekend Navidad



LABERINTO DEL TERROR
9 de octubre al 4 de nov.

Más de 16.000 personas 
en 22 días!  Casi $200.000 

en free press





LETRAS DE GUAYAQUIL

3 ARTISTAS PINTARON SOBRE LAS LETRAS ÍCONOS DE LA 
CIUDAD 



FEST 2019
En junio del 2019 se lanza una nueva

estrategia para revivir al Malecón del

Salado: los FEST

Así, cada mes se creó un tema

distinto con actividades y

promociones distintas. Futbol fest (junio)

Guayaquil fest (julio)

Estero fest (agosto) Art fest (sept.) Horror fest (oct.) Christmas fest (nov.)





CENTRO CULTURAL LA BOTA
ENE - NOV 2019

TEATRO
# OBRAS # ASISTENTES

LAS TABLAS 60 4.385

SALA LA BOTA 67 10.684

MICROTEATRO GYE 78 22.324



CAERTELERAS DEL TEATRO LA BOTA
DE MAYO A NOVIEMBRE



Martes Dorados en La Bota
revista de variedades gratuita 

para adultos mayores - 2019

• Espectáculo de canto, música en vivo y
danza para adultos mayores y personas
con discapacidad a cargo de la docente
Alcira Mugica y el músico Andrés Vivar.

• Inició en el mes de marzo del 2019 y
asisten alrededor de 130 personas cada
martes.



Miércoles de Milonga 
clases gratuitas en La Bota

Durante el 2019 hemos creado un
espacio donde los amantes y
profesionales del tango practican
sus pasos, a cargo del maestro
tanguero:

Duval Barrezueta. 

Inició en el mes de marzo del 2019
y asisten aproximadamente 40
personas.



LOS DOMINGOS EN EL CENTRO CULTURAL LA BOTA 
CLASES GRATUITAS DE AJEDREZ

› En marzo de este año empezamos con
clases de ajedrez, todos los domingos,
en el hall de La Bota.

› Con el maestro ajedrecista Manuel
Ugarte.

› Asisten un promedio de 50 personas
por domingo entre niños y adultos.

› Estamos trabajando en campañas de
difusión.



PRESENTACIONES GRATUITAS,  PARA INVITADOS, SALA LA 
BOTA 

Los Blues Crusaders, finalistas en el Desafío internacional
de blues que representa al sur de Florida en Memphis,
Tennessee. Vienen a la Bota- Guayaquil.

Dan tiene un Máster en Música .. Mark Kallit de Blues
Crusader y South Florida toca la batería durante mucho
tiempo blues y jazz.

8 de mayo 20h00

BLUES Y JAZZ EN LA BOTA
TIM GOLDNER Y SU BANDA



ACTIVIDADES CULTURALES REALIZADAS EN EL CENTRO 
CULTURAL LA BOTA, PARA CELEBRAR EL DÍA DE LA MADRE

FECHA HORA ACTIVIDAD UBICACIÓN 

09-may-19 21H00 Tim Goldner Explanada

12-may-19 10H00 Forever Tango Explanada

12-may-19 19H30 Monólogo Lucho Muekay Sala la Bota

15-may-19 20H00 Concierto Gaby Franco Sala la Bota

Durante todo mayo: Concurso para ganar clases de tango



Murales en la explanada de La Bota
Arte Urbano 



› 100 eventos de carácter cultural y entretenimiento en el área de La
Bota (explanada y terraza).

› Más de 20 artistas callejeros en ambos malecones.
› 60 espacios para actividades culturales externas, en un 70% en el

Malecón Simón Bolívar y la diferencia en el Malecón del Estero
Salado.

› 24 shows artísticos o de entretenimiento en cada malecón.

A continuación algunas fotos que reflejan el trabajo realizado:

EVENTOS Y ACTIVIDADES



CENTRO CULTURAL LA BOTA



MALECÓN DEL ESTERO SALADO



MALECÓN DEL SALADO



MALECÓN SIMÓN BOLÍVAR



MALECÓN SIMÓN BOLÍVAR

Áreas para teatro
callejero y otras
expresiones
artísticas



MALECÓN SIMÓN 
BOLÍVAR



MALECÓN SIMÓN BOLÍVAR



MALECÓN SIMÓN BOLÍVAR



MALECÓN SIMÓN BOLÍVAR

Embajada Japonesa

Orquesta de Cámara del Museo Municipal



REDES SOCIALES



NAVIDAD ENCENDIDO DE LUCES DEL 
ÁRBOL DE LA CIUDAD



NAVIDAD

Llevamos 8 años encendiendo junto con la municipalidad 

el árbol de la ciudad, en el Malecón 2000 y desde el 2012 

vestimos de Navidad al malecón del Estero Salado



VIERNES 6 DE DICIEMBRE

• Encendido de jardín de luces
• Encendido del árbol de navidad
• Inicio de Christmas Fest



Auspicios Navidad

• CHIVERIA
• PAPELESA
• GRAN DUVAL
• PANADERÍA CALIFORNIA
• IMPORFARMA



2017

CARAVANA DE PAPA NOEL
• Hemos recibido a papá Noel en el Malecón durante 16 años.

• 2016 se incorporó el desfile navideño. 

• 2018 se sumaron bandas musicales de colegios. 

• 2019 realizaremos la CARAVANA junto a Papa Noel

20182016



SPOT MY PHOTOS

• Primer país en Latinoamérica en obtenerlo

• En las visitas al Malecón y sus eventos, nuestro público puede ser fotografiado y a través del 

reconocimiento facial, recibirá inmediatamente las fotos en su correo.



JARDÍN DE LUCES
MALECÓN DEL ESTERO SALADO



JARDÍN DE LUCES
MALECÓN DEL ESTERO SALADO



JARDÍN DE LUCES
MALECÓN DEL ESTERO SALADO



PROYECTOS 2020
SUJETOS A OBTENCIÓN DE 

FINANCIAMIENTO 



SISTEMA AUTOMATIZADO DE PARQUEOS
CUENTA ESTRATÉGICA – KEY ACCOUNT

• PROVEEDOR: Maquinaria de Estacionamientos y
Parquímetros S.L., MEYPAR, de nacionalidad
española.

• TIEMPO DE ENTREGA EN PUERTO: 19 de diciembre
2019

• PLAZO DEL CONTRATO: 3 años



ÁREA DEL PROYECTO

INNOVA LAB

PROYECTO EDUCACIÓN VIAL 

Alianza por 4 años 
40.000 niños por año
Inversión compartida 50% cada parte



PROYECTO EDUCACIÓN VIAL
IMPLANTACIÓN

ÁREA: 601 M2 



SALON DE USOS MULTIPLES

PABELLÓN TERRAZA 
NARANJA 

Inversión $400.000



SALON DE USOS MULTIPLES

PABELLÓN TERRAZA NARANJA 



LA BOTA 2
NUEVAS SALAS DE TEATRO



SAFARI ZONE MES
NUEVA UBICACIÓN


