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DICTAMEN PROFESIONAL

Suayaquil,

~

=Aor

GERENTE DE LA FUNDACION MALECON 2000
Ciudad

(84}

Hemos auditado los balances generales de la Fundacién Malecdn 2000, al 31 de
diciembre de 2001, 2000, 1999, 1998, asi como los correspondientes estados de
resultados, de cambios en el patrimonio de la Fundacién y de flujos de caja, por los
periodos terminados en esas fechas.

La preparacion de esos estados financieros es responsabilidad de la administracion
de la entidad, la nuestra, a base de la auditoria realizada, es expresar una opinién
sobre la razonabilidad de los estados financieros detallados anteriormente y su
conformidad con las disposiciones legales vigentes.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas y Normas Técnicas de Auditoria, emitidas por la Contraloria.
Estas normas requieren que la auditoria sea planificada y ejecutada para obtener
cerieza razonable sobre la informacion, que los estados financieros auditados no
contengan exposiciones erroneas de caracter significativo.

La Auditoria Gubernamental comprende el examen, a base de pruebas selectivas, de
'a evidencia que respalda las cifras e informaciones presentadas en los estados
financieros; incluye también la evaluacién de la aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados en la Republica del Ecuador y de las
estimaciones importantes hechas por la administracién de la entidad, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Comprende, ademas, la verificacion del cumplimiento de las disposiciones legales y

. reglamentarias, politicas y demas normas aplicables a las operaciones financieras y
- administrativas  ejecutadas por la entidad durante el periodo examinado.
—~ Consideramos que nuestra auditoria provee una base razonable para fundamentar la

opinidn expresada a continuacion :




t1 C) 1=

=1 nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados, presentan
"=zonablemente, en todos los aspectos de importancia, la situacion financiera de la
=undacion Malecon 2000, al 31 de diciembre de 2001, 2000, 1999, 1998, el resultado
== sus operaciones, el flujo del efectivo por los periodos terminados a esas fechas, de
_~ 2cuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en la Republica

= 2= Ecuador, expresamos ademas que las operaciones financieras y administrativas

. cuardan conformidad, en los aspectos de importancia, con las disposiciones legales,
"=glamentarias, politicas y demas normas aplicables.

l=niamente,
'OS PATRIA Y LIBERTAD
2 el Contralor General del Estado,

»

Ec. Walter Moreno Castillo
CPA. Reg. Nac. 7140

rector Regional 1
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FUNDACION MALECON 2000

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

EXPRESADO EN DOLARES

2001

29,784,008.11

2000

34,138,764.33

1,036,342
23,667,960
5,079,706

64,448,919.52

473,606
16,997,660
16,667,498

47,316,038.00,

47,422,719

17,621,951
185,985
34,719
118,002
21,590

22,748

3,508
-982,301

5,500,119.77

14,246,618
12,215,866
21,039,834

177,105

102,241

50,049

3,508
-519,183
3,383,226.84

99,733,047.40

84,838,029.17

44,499,136.63

34,395,713.43

12,910,658
596,016
30,992,463

27,101

3,621,795
315,500
30,558,418

0

55,206,809.68

50,442,316.00

10,370,624
44,836,185

12,254,442
38,187,874

NOTAS
METIYOS
CORRIENTES $
J& Y BANCOS 2
ERSIONE 2
~_WENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 3
FIOS 4 $
EDIFICACIONES
UBRAS CIVILES
~WSTRUCCIONES EN CURSO
=2_IPOS DE COMPUTACION
=2 . 70S DE COMUNICACION
W.E3LES Y ENSERES
EHICULOS
=J_IPOS DE OFICINA
HERRAMIENTAS
Z==ZCIACION ACUMULADA
UTROS ACTIVOS 5 $
TIOTAL ACTIVOS $
FLEWOS Y PATRIMONIO
$
JEI_GACIONES CORRIENTES 6
S43T0S ACUMULADOS POR PAGAR 7
FESIVO LARGO PLAZO 8
WZ=ESOS DIFERIDOS 8 $
FLTEIMONIO INSTITUCIONAL $
=2VA DE CAPITAL 9
WACIONES RESTRINGIDAS 10
TZTAL PASIVO Y PATRIMONIO $

=7 WITAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

99,733,046.91

84,838,029.43




FUNDACION MALECON 2000
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998

NES
IDCUMENTOS Y CUENTAS POR COB

INSENO Y ESTUDIO
WSTRUCCIONES EN PROCESO

DIFROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS
FLIWOS Y PATRIMONIO
JELIGACIONES CORRIENTES

S OBLIGACIONES CORRIENTES
- S ACUMULADOS POR PAGAR

INGRESOS DIFERIDOS

FLTRIMONIO INSTITUCIONAL

TITAL PASIVO Y PATRIMONIO

EXPRESADO EN SUCRES
1999

S/. 178,047,134,606 S/.

1998

59,134,957,212

289,926,000
85,168,372,883
RAR 92,588,835,723

S/. 145,544,969,403 S/.

990,310,286
1,173,413,653
56,971,233,273

67,553,027,840

43,544,655,474
100,608,992,121
1,391,321,808

1,525,246,910

15,5622,127,963
51,002,676,519
1,028,223,358

o

830,194,593

S/. 325,117,350,919 S/.

127,518,179,645

S/. 58,519,724,629 SI.

17,022,837,956

49,677,076,643
7,841,136,378
1,001,511,608

110,485,540,104

13,012,5659,221
2,471,773,526
1,588,505,209

68,762,950,000

S/. 156,112,086,186 S/.

41,732,391,689

5,956,015,380
150,156,070,806

6,190,054,358
35,542,337,331

S/. 325,117,350,918 S/.

127,518,179,645

Pt



FUNDACION MALECON 2000
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PERIODOS: DE 01-01-01 AL 01-12-31 Y

01-01-00 AL 31-12-00

EXPRESADO EN DOLARES

NOTA 2001 2000 .

TCTAL INGRESOS 11 $ 3,197,434.00 § 693,061.00
Cancesiones 1,451,184 471,313
Co toria y servicios 562,747

Densas concesionarios 547,569
=iouler de parqueos 519,873 186,301
Zerzchos de llave 87,765
Jros 28,296 35,447
TOTAL EGRESOS 12 $ 5,081,253.00 $ 3,304,304.00
GASTOS
Zzs3'0s financieros neto 983,637

Zriznimiento y limpieza 815,287 248,805
Segundad 560,071 179,380
Sastos Financieros 625,921
=== 1ado por exposicién a la inflacion 1,490,697
Zecreciaciones y amortizaciones 499,595 443,397
Znergia Eléctrica 428,573 97,855
—~ororarios profesionales 723,632 69,026
~ororanios y gastos de operacion regeneracion urbana 398,901
Lguz Potable 254,933 42,181
Puibilicidad 191,194 23,967
=rzse=ntaciones, ferias y exposiciones Th127 28,801
.7 nistros y Materiales 35,794 11,280
="Z.s.0n cuentas incobrables 29,296
Otros 83,213 42,994
SEZSULTADO DEL PERIODO $ -1,883,819.00 § -2,611,243.00

i




TITALINGRESOS

Serwoo de parqueos
Owros

TOTAL EGRESOS

GASTOS

Segurdad
\z~senimiento y limpieza
~omorznos profesionales
Emergia Eléctrica
S.mimistros y materiales
Crros

SESULTADO DEL PERIODO

FUNDACION MALECON 2000

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PERIODOS: DE 99-01-01 AL 99-12-31

EXPRESADO EN MILES DE SUCRES

1999

S/. 132,265

S/. 107,892
24,373

S/. 1,403,774

529,690
459,230
156,022
140,150
58,628
60,054

S/. -1,271,509
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FUNDACION MALECON 2000

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LA FUNDACION
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

DONACIONES RESERVA DE RESERVA REEXPRESION DEFICIT

Zmer 1, 2000

Zuz=s0 ce desembolsos
SIDre INgresos

=hectos por aplicacion
o NEC 17

Biecivo

Tsoeces

Tmansferencia
Sampensacion

Dicembre 31,2000
Zw=so ce desembolsos

SQDrE Ngresos
EecTvo

o Especies

Sammpensacion

Diemibre 31,2001

RESTRINGIDAS CAPITAL

12,914,665

25,258,773
14,436

14,930,805
-2,676,363

POR REVALORI MONETARIA ACUMULADO

ZACION
U.S.Délares

2,820,876

9,892,628

-12,713,504

2,217,301

2,217,301

,\-

-50,860

-2,611,243

-14,260

2,676,363

38,187,874

6,631,929
16,382

12,254,442

-1,883,819

-1,883,819

-1,883,819

44,836,185

10,370,623




FUNDACION MALECON 2000

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

2001 2000

“..0E TE CAJADE ACTIVIDADES DE OPERACION:

i ‘Zuzo de usuarios 2,339,627 1,246,82§

Fugmoc = oroveedores y trabajadores -2,763,118 -769,072

Bt Financieros -703,560 412,111

S mei croveniente(utilizado) en actividades de operacion -1,127,051 65,645

©. .. 0= ZZ CAJADEACTIVIDADES DE INVERSION:

= -21,087,076 -29,919,944

‘imEses Z=nacos, colocacion de anticipos por derecho de concesiones 274,132 371,428

ImErmomes tlemporales, encargo fiduciario -217,026 718,302

© e meto Utlizado en actividades de inversion -21,029,970 -30,266,818

©...C ZZ CAJADE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

limm@cores recibidas 6,631,929 24,878,793

Smopes de donaciones 15,853,313

Jrms mzsos largo plazo, concesiones 6,687,789 7,461,506

Imigsmcores bancarias, cancelaciones -1,200,000

Iigecionss a largo plazo 9,600,000

“meius m=t croveniente de actividades de financiamiento 29,173,031 40,740,299
| LAUA ¥ EQUIVALENTE DE CAJA:

#umemno durante el ano 7,016,010 10,539,126
| Comesnzo del afio 16,752,964 5,942,730

S nor 2 variacion de tipo de cambio 271,108

wim B 2rc 23,768,974 16,752,964

SIIWTI_ACION DEL EXCEDENTE DE DESEMBOLSOS

WIESEZ WGRESOS CON EL EFECTIVO PROVENIENTE

7 _ZI=2C ENACTIVIDADES DE OPERACION:

“mmesiz = desembolsos sobre los ingresos -1,883,819 2,611,243
“uiEEs etz conclliar el excedente de desembolsos sobre ingresos

Jam s ==ctuc wtilizado en actividades de operacion:

#estmon oor 2xposicion a la inflacién - REI 1,490,697
JeEmreoaccon y amortizacion 499,595 443,397 j
Frpwsion D2z cuentas incobrables 29,296

“ammos =0 z0tvos y pasivos relacionados con actividades de operacion:

Jmoymentios y cuentas por cobrar -518,665 -398,332
Sestws acumulados 280,516 215,856
Jwemizs por pagar 19,477 3,899
lomcesores 446,549 921,371 .
Timal HLsies 756,768 2,676,888 .

Emriwe neto croveniente(utilizado)
#im aciwecades de operacion -1,127,051 65,645




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

NOTA 1: BASE LEGAL

r La Fundacion Malecon 2000 tiene como finalidad la
olanificacion, desarrollo, construccién, administracién, financiacién 'y
mantenimiento del Malecon Simén Bolivar y de otras areas de la ciudad, a fin
Je permitir que Guayaquil reencuentre estos espacios como el eje de su
Jesarrollo social, cultural y productivo. La Fundacién Malecén 2000 no tiene fin
; Je lucro. La Fundaciéon Malecdn 2000, realizara en el Malecdén Simdn Bolivar
2e la Ciudad de Guayaquil en el area comprendida desde el mercado sur

~zasta el barrio de las Pefas, un Proyecto integrado denominado Malecén

2000.

-2 entidad en acatamiento a lo dispuesto por el Gobierno Nacional con fecha
Tzrzo 12 del 2000, se acoge a la dolarizacion de la economia nacional, esto es
~=mbiar la moneda del pais al dolar de los Estados Unidos de Ameérica fijando la
“Zrversion del sucre ecuatoriano al tipo de cambio del ddlar en S/. 25.000. Por lo
-2 2 partir del 1 de abril del 2000 los registros contables y estados financieros

Z= 2 nstitucion se presentan en ddlares.

D

=~ = nicio de las operaciones la Fundacion realizaba el registro contable a
“=.2s del software de Microfoft Excel, a partir de octubre 8 de 1999, bajo
“orrzio de implementacion con la empresa Agrosoft, se instald el software de
“orizo dad XASS 5.0, vigente hasta la fecha. Adicionalmente la misma

=7cCr=sz efectla servicios de mantenimiento al software. Este sistema estd en
= Z=czcdad de preparar reportes para uso gerencial, habiéndose presentado
Szz7ce General, Estados de Ingresos y Desembolsos, de Cambios en el

=zmonio de la Fundacién y Flujo de Caja.




NOTA 2: CAJA Y BANCOS E INVERSIONES

Agrupa el efectivo disponible en bancos locales y del exterior, y las inversiones

temporales liquidables y convertibles en efectivo a corto plazo. Anexo 1
NOTA 3: DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR

El total del rubro corresponde a US$ 5.079.706; esta constituido por los anticipos
desembolsados a contratistas y proveedores por la construccion, asi también por
'0s valores facturados y por cobrar por concesiones, clasificadas por
subsectores. La cartera de concesionarios tiene provision para cuentas malas, la

cual fue realizada considerando la antiguedad de los saldos no cobrados.
NOTA 4: ACTIVOS FIJOS

= total de la cuenta es de US$ 64.391.397, esta constituido por las
“onstrucciones inmobiliarias de los diferentes subsectores terminados y en
croceso, al igual que el costo de los muebles, enseres y equipos con su

“=oreciacion acumulada, por el método de linea recta.

NOTA5: OTROS ACTIVOS.

=scende a US $ 5.500.120 y basicamente esta constituido por el crédito
T Zo.tzrno IVA, los pagos anticipados, fondos de garantias entregados y costo de
‘Z=ncas por software; en los rubros que aplica se realiza el reconocimiento

=7s_2al de la amortizacion respectiva. Anexo 2

10




NOTA 6: OBLIGACIONES CORRIENTES. *

Tienen un monto de US$ 12.910.658 formado por el saldo no liquidado del A

convenio con el Ministerio de Finanzas por las donaciones de la Ley 26, del
2n0 2001 que se liquidara hasta mayo del 2002, fondos de garantias retenidos
2 contratistas para garantizar la debida ejecucién y la buena calidad de los
materiales utilizados; si a la fecha de la entrega recepcién definitiva de la obra
0 existieran reclamos estos fondos seran devueltos a los contratistas con sus

"espectivos intereses, saldos a proveedores y retenciones fiscales

NOTA7: GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR.

Suman US$ 596.015; incluye las provisiones de intereses por préstamos
“2rcarios para el subsector Il, y las provisiones por beneficios sociales de

=mpleados.

WOTA 8: PASIVOS LARGO PLAZO E INGRESOS DIFERIDOS.

=7Ce a US$ 31.019.563 representa el principal de préstamos otorgados

=7 Zancos locales para financiar los costos de construccion del subsector Il —

“7C2720 fiduciario, cuyos términos establecen a los bancos acreedores como
~=7= Zaros principales; convenios con el Banco Central del Ecuador por el
“w5=2 =0 el SS VI, y los derechos de llaves de locales concesionados, los
.= =5 s=ran reconocidos como ingresos en funcién del plazo del contrato.

11




NOTA 9: RESERVAS DE CAPITAL.

Proviene de la aplicacion de la NEC 17.

NOTA 10: DONACIONES.

-0 forman las donaciones provenientes de la Ley 26, Impuesto a la Renta e

'mpuesto a la Circulacién de Capitales.

NOTA 11: CUENTAS DE INGRESOS

Son los valores facturados por la Fundacién por la concesiones de locales y
servicios en subsectores operativos, clasificados por su origen, asi como también
os intereses ganados por las inversiones temporales, rubro éste que es

‘=conocido al vencimiento.
"OTA 12: CUENTAS DE EGRESOS
~=cresentan los desembolsos realizados en el proceso operativo propio de cada

s-Csector, honorarios de trabajadores, el costo de la seguridad y el

Tanienimiento a la compania contratada.

12
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CAPITULO |

INFORMACION INTRODUCTORIA

MOTIVOS DE LA AUDITORIA

-2 auditoria a los estados financieros de la Fundacién Malecén 2000, se
efectud con cargo a imprevistos de conformidad con el oficio 0018810 DPEI
Zel 15 de junio de 2001 suscrito por el SubContralor General del Estado,
ztendiendo el pedido del Gerente General de Fundacién Malecén 2000 en

comunicaciones del 15 de mayo y 6 de junio del mismo afio y en cumplimiento

jSY)

a orden de trabajo Nro.14006 de fecha 6 de diciembre de 2001, emitida por

34

Director Regional 1.

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

-= auditoria a la Fundacién Malecén 2000 tiene como principal  objetivo,
oe 2001.
‘=77car la propiedad, legalidad de las operaciones efectuadas durante el

=7 220 examinado.

ALCANCE

=% 2 =ntidad por medio de muestras representativas de las operaciones
= =--22as por la Fundacion Malecén 2000, en el periodo comprendido entre
® .7 Zeenerode 1997 y el 31 de diciembre de 2001.

- % =.2 .acion técnica de los contratos de obras la efectud el Departamento de

~ir2 ce Obras, cuyo informe se anexa.

13
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2 BASE LEGAL

-a Fundacion Malecon 2000 se constituyd en la ciudad de Guayaquil, como

Zna entidad de derecho privado, de accién social y civica, sin fines de lucro, la
Jue se rige por las disposiciones del Titulo XXIX del Libro Primero del Cédigo
Cwil, por su estatuto y los reglamentos que se expidieren. Mediante acuerdo
2317 de enero 24 de 1997 la Subsecretaria de Bienestar Social del Litoral,
2prueba el Estatuto de la Fundacion Malecon 2.000 vy la inscribe mediante
=eqistro Nro. 012 Folio 1.

La Fundacion suscribié un Contrato de Comodato celebrado el 30 de enero
1997 entre la Fundacion Malecon 2000 y la Muy |. Municipalidad de
Guayaquil, el cual fue celebrado mediante Escritura 579 emitida por la
Notaria Trigésima del Cantén Guayaquil y que expresa la realizacion en el
Malecon Simon Bolivar de la ciudad de Guayaquil en el drea comprendida
desde el mercado sur hasta el barrio de las Pefias, un proyecto integrado
denominado Malecon 2000 que comprende tres aspectos. 1.- Desarrollo
nasta nivel de diseno definitivo del perfil del proyecto Malecén 2000 que ha
sido elaborado por la Escuela de Arquitectura y Planificacion de Oxford
Srookes University de Inglaterra. 2.- La ejecucion de obras que determinen
os disenos definitivos referidos y 3.- La administracion y operacién del
oroyecto por cuenta y en forma independiente. El convenio incluye
orincipalmente los siguientes términos: La Muy |. Municipalidad cede y
=nirega en comodato o préstamo de uso a la Fundaciéon Malecén 2000, los
2 2nes municipales de uso publico y afectados al servicio publico que forman
ozrie del Malecén Simodn Bolivar limitados al norte; hasta los terrenos donde
=ctualmente se levantan los edificios de la Escuela Superior Politécnica del
—tcral y del Muelle, los Ferrocarriles del Estado; al Sur; por la calle Capitan
.z era, incluyendo los terrenos que se ganarian al Rio Guayas y que se
Z=terminaran especificamente una vez que los estudios estén incluidos, al

2.2 gue los que se expropiaren en el futuro para el desarrollo del proyecto

14




denominado “Malecén 2000”. La Fundacién se obliga a conservar la
integridad, mantener en buen estado, reparar, reponer, mejorar los bienes
municipales dados en comodato asi como los que por la ejecucion del
proyecto se incorporen al dominio municipal e igualmente en préstamo de ’
uso. La vigencia del contrato es noventa y nueve anos, renovables por igual
periodo, contados a partir de su inscripcion en el Registro de la Propiedad.
En marzo 30 de 1998, fue inscrito en el Registro de la Propiedad el referido
contrato de comodato. La Fundacidn deberd ejecutar el proyecto
denominado Malecon 2000, para lo cual obtendrd el financiamiento
necesario, bien sea por donaciones nacionales o extranjeras, créditos de
organismos nacionales o extranjeros, el aporte de entidades publicas o
privadas y otros mecanismos que se establezcan para este efecto. Los
disefios definitivos del proyecto, deberdn ser aprobados por la Muy llustre
Municipalidad de Guayaquil, sin perjuicio de la supervision que esta entidad
pudiera hacer del avance del proyecto en sus diversas instancias. La
Fundacion podra entregar en arriendo o concesién y sin comprometer el
dominio del bien, las obras edificaciones de caracter comercial que se
ejecuten o construyan en el area entregada en comodato, las mismas que no
podrén exceder del veinte por ciento de implantacion de la superficie total de

2 referida area.

| Honorable Congreso Nacional, expidié la Ley Especial Nro. 26 publicada
=n el segundo suplemento del Registro Oficial Nro. 173 de Octubre 15 de
1997, la cual establece que las donaciones realizadas por personas
naturales o juridicas a la Fundacion 2000 destinadas a financiar
=xclusivamente el proyecto de ampliacion, construccion, restauracion,
=dministracion y mantenimiento del Malecén y sobre el Rio Guayas de la
~udad de Guayaquil, podran ser deducidas anualmente, hasta en un 25 %
<=l valor del impuesto a la renta causado, que los donantes deban como
~ontribuyentes por las utilidades que obtengan de los ejercicios econdémicos
-2 1997 al 2002 inclusive. En diciembre 1 de 1998, el Honorable Congreso

‘.acional expidid la Ley de Reordenamiento en materia econdmica, en el

(48]

2 tributario- financiera, la cual establece la creacion del impuesto del 1 %
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a la circulacion de capitales y la exoneracion a partir del 1 de enero de 1999
de la obligacién de declarar y pagar el Impuesto a la Renta. La referida Ley

establece que la Fundacion Malecon 2000 podra ser beneficiaria voluntaria

de este impuesto, en los mismos porcentajes, plazos y condiciones

establecidos en la Ley de creacion de la entidad ( 25 % del impuesto por
contribuyente). Los donantes personas naturales y juridicas  deberan
comunicar anticipadamente al Servicio de Rentas Internas para gue esta
institucion deposite de la cuenta 1 % Impuesto Circulacion de Capitales los
valores correspondientes. En abril de 1999, el Honorable Congreso Nacional
emitié la Ley para la Reforma de las Finanzas Publicas, la cual restituye la
obligacion de declarar y pagar el Impuesto a la Renta a partir de mayo 1 de
1999 vy ratifica la vigencia del Impuesto a la Circulacion de capitales. La Ley
de racionalizacion Tributaria promulgada el 15 de noviembre de 1999,
modifica a partir de enero 1 del afo 2000, la tasa del Impuesto a la
Circulacion de Capitales del 0.8 % y establece que mientras coexistan el
Impuesto a la Circulacion de Capitales y el Impuesto a la Renta, la Fundacion
Malecdn 2000 Unicamente tendra derecho al beneficio del Impuesto a la
Renta, la Fundaciéon Malecén 2000 unicamente tendra derecho al beneficio
del Impuesto a la Circulacién de Capitales en los porcentajes previstos en la
_ey de Reordenamiento en Materia Econdémica en el Area Tributario —
“nanciera. En agosto 18 del 2000, el Honorable Congreso Nacional
mediante Registro Oficial 144 derogd el articulo 1 de la Ley de
Reordenamiento en Materia Econdmica, Tributario — Financiera y el
~puesto a la circulacién de capitales del 0.8 % sobre el valor de todas las
speraciones y transacciones monetarias que se realicen a través de las
~stituciones que integran el sistema financiero nacional. El Impuesto a la
T rculacion de Capitales tuvo vigencia hasta el 31 de diciembre del 2000 y a
~=rtir de enero del 2001, la Fundacion sera beneficiaria de las donaciones
s= impuesto a la renta correspondiente al afo 2001 de acuerdo a los

=rminos establecidos en la Ley Especial Nro.26.
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3. Ordenanza de la M. |. Municipalidad de Guayaquil en la que se establecen
las normas urbanisticas y arquitecténicas para la ejecucion del proyecto
Malecon 2000, emitida el 5 de noviembre de 1998.

4. Ampliacién del Comodato celebrado entre la Muy I. Municipalidad de
Guayaquil y la Fundacién Malecén 2.000, suscrita el 4 de diciembre de 1998,
que establece la ampliacion de los bienes en comodato y en caso de que se
exista revocatoria del comodato por parte de futuras administraciones
municipales y consecuentemente retorne a la Municipalidad el derecho de
uso, se obligue la Municipalidad a asumir los pasivos que la Fundacion haya
contraido con entidades de crédito para la ejecucion del Proyecto, en virtud
de que el repago de los créditos ha sido estructurado mediante el fideicomiso
de las rentas futuras generadas por la explotacion de las areas comerciales a
construirse dentro del Proyecto Malecon 2000 y las entidades crediticias, al
no poder darseles garantias reales sobre bienes raices por la naturaleza del
Comodato. Aspiran a cubrir el riesgo crediticio mediante una clausula que
establezca el compromiso anotado. Aprobada segun resolucion del Concejo
Cantonal del 19 de noviembre de 1998.

PRINCIPALES POLITICAS

zra alcanzar los objetivos propuestos y cumplir las funciones encomendadas,
-s diferentes departamentos de la Fundacién Malecon 2000 generan reportes
== tpo gerencial, los cuales son solicitados por el Gerente General y Gerente
== Proyecto y presentados indistintamente en cualquier fecha y de manera
=<n=cial los martes de cada semana ante la Comisidn Ejecutiva, comprendida
~or 2l Delegado del Alcalde Presidente de la Fundacion, Gerente General,
Z=r=nte del Proyecto, Asesores y Gerentes Departamentales, en donde se
=«cone a la asamblea la gestion cumplida en cada periodo, los trabajos
= =cutados, el avance y situaciéon de las obras programadas del proyecto,
~- uyéndose en esta evaluacion, ademas, la situacion financiera de manera
~-rmenorizada y puntos varios que son considerados importantes. Como

-==_1zdos de estas reuniones de trabajo la entidad levanta actas llamadas de

1/




Comision Ejecutiva. Adicionalmente se efectuan periddicamente sesiones de
Directorio convocadas por el Presidente de la Fundacion de acuerdo a un
orden del dia establecido y Sesiones de Asamblea convocadas igualmente
oor el Presidente sélo una vez al ano. \
Sara la ejecucion de sus operaciones la entidad mantiene ademas un Comité
s= Adquisiciones y Manuales de Procedimientos, Normas y Politicas para
rzgular los procedimientos de adquisicién de bienes, provision de servicios,
~ontratacion de obra y el control de los citados; politicas para el departamento
2= Contabilidad; control de garantias, pasajes, caja chica, donaciones, y otros.
“lormas para la utilizacién de los diferentes espacios fisicos, normas para la
~oncesion de locales comerciales; reglamento para facturacion, seleccion y
~ontratacion de personal, concesion de prestamos, control de servicios

contratados a terceros.
ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL

_= organizacion administrativa de la entidad esta bajo la responsabilidad de sus

“_ncionarios y empleados, en los siguientes niveles :

NIVEL EJECUTIVO Directorio
Comité Ejecutivo
Comité de Adquisiciones
Gerente General

Gerente de Proyecto
NIVEL APOYO Auditor Interno

Asesor Legal
Asesor OBU

18



NIVEL OPERATIVO  Gerente Financiero Administrativo
Gerente Tecnico
Fiscalizacion
Coordinacién Taller de Arquitectura
Gerente Administrativo de Malecon
Gerente del Centro Comercial Bahia Malecon
Jefe de Compras

Jefe de Promocién y Mercadeo

d) OBJETIVOS INSTITUCIONALES

=ara el cumplimiento de sus funciones la Fundacion Malecon 2000 ha definido

-s siguientes objetivos institucionales:

_= Fundacién Malecén 2000 tiene como finalidad la planificacion, desarrollo,

~=nstruccién, administracién, financiaciéon y mantenimiento del Malecén Simén

Solvar y de otras areas de la ciudad, a fin de permitir que Guayaquil reencuentre

=st0s espacios como el eje de su desarrollo social, cultural y productivo. La

= _~dacién Malecén 2000 no tiene fin de lucro. La Fundacion Malecon 2000,

-==lizar4 en el Malecén Simdn Bolivar de la Ciudad de Guayaquil en el area

->mprendida desde el mercado sur hasta el barrio de las Pefas, un Proyecto

~=grado denominado Malecon 2000. Para el cumplimiento de los fines

=«ouestos, la Fundacion podra:

- Suscribir cualquier tipo de Convenios o Contratos licitos tales como
~omodato, concesion, etc. con personas naturales o juridicas; publicas o
orivadas; nacionales o extranjeras.

“oordinard con la Municipalidad de Guayaquil y con las entidades del
sector publico y privado, relacionadas con sus fines, las obras vy
zctividades para el logro de sus objetivos.

 “oordinara acciones de la sociedad civil para el cumplimiento de estos

‘nes.
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- Procurara el financiamiento necesario, para la ejecucién de las obras
planificadas, estudiadas a través de la consecucion de donaciones, de
créditos nacionales e internacionales.

- Administrara toda la actividad que se desarrolle en las obras que se
ejecuten como consecuencia de la planificacion y  estudio,
fundamentalmente del espacio fisico en que intervengan, de conformidad
con la Ley, asi como de las obras, monumentos, fuentes, etc. que seran
entregadas a la Fundacion.

En toda planificacion y ejecucion de obras se tendra en consideracion el

cumplimiento de las normas de practicacion ambiental.

FINANCIAMIENTO

+ Sus actividades son financiadas con recursos provenientes de la Ley 26
publicada en el segundo suplemento del Registro Oficial Nro.173 de
octubre 15 de 1997, esto es donaciones del impuesto a la renta ( hasta del
25 %) de los afios 1997, 1998 e Impuesto a la Circulacién de Capitales

hasta del 25 %) de los afos 1999 y 2000. En el 2001 la entidad se
financié con el anticipo al Impuesto a la Renta; Concesiones de los locales
~omerciales a partir del afio 1997 al 2001; préstamo de la Corporacion
Sinanciera Nacional (CFN); Intereses generados por inversiones locales e
nternacionales y otros ingresos, por venta de bases de concursos,

~amisetas, monedas tiradas a piletas, entre otros.

3 PRINCIPALES ACTIVIDADES, OPERACIONES E INSTALACIONES

84

< actividades de la Fundacion Malecon 2000 estan relacionadas
-~ ~cpalmente con aquellas que se derivan de los objetivos institucionales
==mnistrativas y técnicas. Su sistema economico financiero se encuentra

~=~ralizado en la oficina principal.
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Las instalaciones de la Fundacion Malecon 2000, estdn comprendidas de la
siguiente manera: Oficina Principal en el Edificio del Banco La Previsora. En el
Malecén se encuentran ubicadas las oficinas de administracion del Centro.
Comercial Malecén y en la Plaza Civica la oficina de Administracion del
Malecdn; el Dpto. de Mantenimiento se encuentra en la Plaza Olmedo. El
Departamento de Fiscalizacién, se ubica de acuerdo a donde se desarrolla la
obra. La Fundacién cuenta con un vivero en la Via Milagro Naranjito; y las
bodegas se encuentran ubicadas en el Subsector 7 Malecon y Loja y en
Panama y Orellana; provisionalmente se ha contratado una bodega en el

Parque Industrial California.

La Fundacién inicié las actividades de planificacion del proyecto Malecon 2000
en marzo de 1997 y en junio de 1998 la ejecucion de la obra. En octubre 9 de
1999, la Fundacién inauguré el Subsector de la Plaza Civica; en el ano 2000
con fecha julio 25 se inaugurd el Centro Comercial Malecon y el area del
vagon de ferrocarril. En octubre 26 del mismo afio el Subsector IV y V que
consiste en juegos infantiles y de ejercicio. Areas exteriores del Museo
Antropoldgico y de Arte Contemporaneo — MAAC en diciembre 15 de 2000. La
Plaza Olmedo se inauguré el 16 de abril de 2001. Los Jardines de Malecon el
30 de octubre de 2001. El Museo Antropolégico, se encuentra en proceso los
acabados interiores, equipamientos y museografia. El Mercado Sur, ultima
obra se inauguré el 26 de enero de 2002. Con esta obra se concluye el

Proyecto Malecon 2000.

=n la ejecucion de este proyecto la entidad ha efectuado varios convenios y

~ontratos, los cuales se mencionan:

CONVENIO CON OXFORD BROOKES UNIVERSITY, ASESORIA Y
ASISTENCIA TECNICA

_=z Fundacién Malecén 2000 suscribié un primer convenio con Oxford Brookes

_niversity en marzo de 1997, para recibir asesoria principal y asistencia
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principal y asesoria técnica en el proyecto, la entidad suscribe en los anos
1999, 2000 y 2001 extensiones al convenio original, los cuales tienen una
duracion hasta diciembre de cada afo. Adicionalmente la Fundacion cubre-.
gastos de impuestos y tasas de acuerdo con lo dispuesto a la legislacion
ecuatoriana, y los costos de movilizacion, estadia y otros gastos que originen

el traslado de los consultores a Ecuador. Anexo 3

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR. CONTRATO DE CONCESION DE
DERECHO DE USO DE SUELO Y EDIFICACION

La Fundacién Malecon 2000 suscribié el 27 de diciembre de 1998, un contrato el
que ascendié a US$ 10 millones, por la cesion de derecho de uso de suelo y de
a edificacion que fue construida en el Proyecto Malecon 2000 para uso exclusivo
de la entidad contratante. La Fundacion entregé el edificio el 15 de diciembre del
2000, mediante acta de entrega recepcion definitiva y la vigencia del contrato de
concesion de derecho de uso del suelo y edificacion es de 99 anos, plazo fijado

en el comodato celebrado entre la Fundacion y la Municipalidad.

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR. CONTRATO DE CONCESION DE
DERECHO DE USO DE ACABADOS INTERIORES, EQUIPQOS,
INSTALACIONES, EQUIPAMIENTO Y MUSEOGRAFIA DE LA EDIFICACION.

=1 24 de julio de 2000, la entidad suscribié con el Banco Central del Ecuador un
~ontrato de concesion de derecho de uso de acabados interiores, equipos,
nstalaciones, equipamiento y museografia, a ser construidos e incorporados en

= adificacién destinada al funcionamiento del museo de la institucion contratante.

(1

plazo para la entrega de los trabajos contratados es de 365 dias calendarios

|8

partir de la fecha de suscripcion. La vigencia del contrato es de 99 anos, al
Jual que el plazo de concesion del uso del suelo y edificacion para el Museo,
Jetallado anteriormente. El precio pactado asciende a US$ 9.923.012,
nabiéndose cancelado inicialmente el cincuenta por ciento del wvalor.
Sosteriormente, las partes de mutuo acuerdo consideraron necesario replantear

= forma de pago y suscriben un adendum en el se fija el calendario de pago por
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el cincuenta por ciento restante. El saldo pendiente de cancelar por el Banco
Central del Ecuador al 31 de diciembre de 2001 de US$ 788.744.60 . La
~undacion entregd garantias incondicionales e irrevocables y de cobro inmediato
a favor del Banco Central del Ecuador para garantizar el buen uso del anticipo y
oor el 10 % del valor del contrato para garantizar el fiel cumplimiento del mismo,

2s cuales aun se mantienen vigentes hasta que se concluya y entregue la obra.

CONTRATO DE ENCARGO FIDUCIARIO

—2 Fundacion Malecon 2000 el 1 de octubre de 1999, suscribid con Fiducia S.A.
~cministradora de Fondos y Fidecomisos Mercantiles el contrato de encargo
“Cuciario denominado Fundacién Malecén 2000 - Centro Comercial Bahia
"falecon, teniendo como objetivo la administracién de los dineros provenientes
2= los créditos que obtenga Fundacién Malecon 2000; y de los dineros
crovenientes de las concesiones de locales comerciales del Centro Comercial.
Z= conformidad con los términos del contrato, los fondos relacionados con los
creditos obtenidos deben ser destinados exclusivamente al desarrollo de las
“tras y los dineros producto de las concesiones seran destinados a la
~ancelacion de las obligaciones contraidas con los bancos. Asi como también
=ntre los términos del contrato establece como beneficiario principal a los bancos
Z.= otorguen los créditos hasta por el valor de los préstamos concedidos y como
ceneficiario del remanente a la Fundacion Malecén 2000. Este contrato tiene una
.~ 22ncia de diez anos.

—.rante el afio 2000, la Fundacién entregd a Fiducia S.A. , por cuenta del
=7cargo fiduciario US$ 9.600.000 provenientes de créditos captados de dos
“=ncos locales para financiar el proyecto Centro Comercial Malecén.

= 37 de diciembre de 2001 la Fiducia S.A. recibié US$ 1.468.081.09 por

[

=sinados a la cancelacion de las obligaciones bancarias que financiaron el

=710 comercial mencionado. De igual forma a la misma fecha la cantidad de

- 5% 935.327.89 de estos fondos estan colocados en instrumentos financieros de

/=r3i0n. Anexo 4.
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CONTRATOS DE CONCESIONES

La Fundacion Malecon 2000, suscribié contratos de concesion para uso de
derecho de los locales comerciales del Centro Comercial Malecon a un plazo
de 10 afnos a partir de la fecha de suscripcion del mismo. Segun clausula sexta
establecida en el contrato, los concesionarios deberan cancelar el valor por
concepto de derecho de llave respaldado mediante letras de cambio a la orden
de la Fundacion Malecén 2000, segun los metros cuadrados de espacio a
utilizarse y de acuerdo a un plazo previamente convenido; asi como también
pagara una alicuota mensual por concesion, la misma que sera reajustable cada
ano . En el caso de que el concesionario de por terminado el contrato previo a la
finalizacion de su plazo o por incumplimiento en el misma, el concesionario
perdera los valores entregados por concepto de derecho de llave. Al 31 de
diciembre de 2001, ha suscrito contratos con 281 concesionarios; y la fundacion
recaudo en el periodo de enero a diciembre de 2001 por concepto de derecho de
lave US$ 568.101.00 y los valores por las alicuotas de las concesiones fueron

depositados en la cuenta del Encargo Fiduciario Centro Comercial Malecon.

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE GESTION FUNDACION
GUAYAQUIL SIGLO XXI

=l 15 de febrero de 2001 la Fundacion Malecon 2000 celebro contrato de
orestacion de servicios con Guayaquil Siglo XXI fundacion municipal en el que se
establece que la Fundacion Malecon 2000, con su personal efectie los
estudios técnicos complementarios y de detalle que se requieran dentro del
croceso de desarrollo de los proyectos de regeneracion Urbana en la ciudad de
Suayaquil; elaborara presupuestos, especificaciones técnicas, cronogramas,
nstructivos y bases para concursos de las diferentes obras y adquisicion de
materiales y equipos; gestion de seleccion de los mejores oferentes, contratistas,

. proveedores, provision de materiales, acabados y equipos, siguiendo los
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crocedimientos transparentes y competitivos, que seran aprobados por la
~ontratante; organizacion de la contabilidad, sistema informatico, control de
c2gos y en general todo el proceso administrativo de los proyectos de
=generacion; sugerir los nombres de las personas que efectuaran la
= scalizacion de obras; vigilar el proceso de las obras a traves del Fiscalizador
=stableciendo controles para que se cumplan plazos y se ejecute la obra de
=cuerdo a los planos y especificaciones técnicas. La retribucion econdmica que
=s partes contratantes de comun acuerdo estipulan por la prestacion de
s=rvicios convenidos es del 7% sobre el valor total de cada planilla cobrado
=‘=ctivamente por los contratistas de ejecucion de obra o proveedores de
—zteriales, en ambos casos sin incluir el IVA. Adicionalmente al precio convenido
= Fundacion Guayaquil Siglo XXI solventara o devolvera , los costos de
=studios, disenos, redisefios, planos, trabajos de topografia, y asesorias
=soeciales, quien previamente aprobara dichos rubros; sobre estos conceptos no

== reconocera el pago de honorarios. Respecto de los equipos que adquiera

_ndacion Malecon 2000, sdlo le sera reintegrado su costo cuando tales equipos
== nubieren incorporado a la obra o destinados uUnicamente para el servicio del
Zroyecto; en este Ultimo caso al terminarse el contrato esos equipos pasaran a
==~ propiedad de la Fundacién Siglo XXI.

~2n fecha 4 de julio del mismo ano, se efectua un adendum al contrato de
cr=stacion de servicios de gestién en el que se incorpora: a solicitud de la
=_~cacion Malecdn 2000, se le podra entregar anticipos para el pago del costo

2= os estudios, disenos, redisenos, planos, trabajos de topografia y asesorias

18}

cizales anteriormente indicados; y por la entrega del anticipo la Fundacion
"z =con 2000 entregara una garantia incondicional, irrevocable y de cobro
~—=cato, que respalde el buen uso del anticipo y de ser el caso la devolucion

“= os saldos deudores a la Fundacién Guayaquil Siglo XXI. También se deja

i
(48]

sado que la Fundacion Malecdn 2000, por tratarse segun sus estatutos de
-~z nstitucion sin fines de lucro, de accidon social y civica, reconoce que

Z==inzra toda utilidad que resulte de la compensacion econdmica que reciba de
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con la aprobacion mediante sesion de directorio para la celebracion vy

suscripcion de este contrato y adendum .

MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y PRINCIPALES FUNCIONARIOS:

Anexo 5
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CAPITULO 2

CONTROL INTERNO

Como parte de la auditoria financiera que practica la Direccién Regional 1 de la
Contraloria General del Estado en la entidad, los resultados obtenidos de la
evaluacion a la estructura del control interno de la Fundacion Malecdn 2000, son

los que se resumen a continuacion:

COMITE DE CALIDAD DE LA INFORMACION COMPUTARIZADA.

La entidad registra sus operaciones a través de un software de contabilidad
adquirido a la empresa Agrosoft S.A., la misma que también realiza el
mantenimiento a través de visitas semanales, en donde los usuarios del area
contable expresan sus inquietudes verbalmente con respecto al mismo.
Adicionalmente, por ser un software comercial no elaborado especificamente
para la entidad, sino mas bien se lo ha ido ajustando de acuerdo a sus
necesidades, no se ha efectuado un control periédico para asegurar que los
datos procesados y la informacién obtenida sean consistentes, completos y

correspondan al periodo correcto.

CONCLUSION

La no incorporacion de sistemas de control impiden determinar errores.
RECOMENDACION 1

El Gerente General dispondra al Gerente Administrativo Financiero disefie un
Socumento formal y especifico para que los usuarios del departamento de
contabilidad expongan sus inquietudes de forma clara y concreta a la empresa

_Que les presta el servicio de mantenimiento al software contable. De igual

forma dispondra que se conforme un comité de calidad, el gue sugerimos sea
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‘ntegrado por la Auditora Interna, Jefe de Sistemas y Contador, a fin de que
periddicamente verifiquen la correcta operacion del sistema, los cambios
efectuados dentro del mantenimiento periddico realizado por la empresa
contratada, asegurar que los datos procesados v la informacion obtenida es
consistente, verificar la compatibilidad de fechas y numeros de transacciones,
validez de los datos ingresados y generados automaticamente, aclaracion de
errores en listados de validacion, los cuales dejaran constancia escrita de lo
actuado y comunicaran de las novedades a la Gerencia Financiera

Administrativa, para que efectle las acciones correctivas.

. Hecho Subsecuente:

. Mediante oficio GG-2002-0320 de marzo 14 de 2002, suscrito por el Gerente

Gerente de la Fundacion, comunica que se ha iniciado de forma inmediata la

\

'mplementacion de los correctivos tanto a corto como a mediano plazo.
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CAPITULO 3

SISTEMA FINANCIERO

SISTEMA CONTABLE

-2 entidad para el control y registro de las transacciones financieras aplica los
=rincipios de Contabilidad Generalmente Aceptados, partida doble, que le
cermite la elaboracion de los estados financieros basicos.
“ara registrar sus transacciones se utiliza el método contable modificado,
"2gistrando los ingresos cuando se reciben y los gastos cuando se incurre en la
obligacién.
=/ método de provision sobre las cuentas por cobrar, 25 % sobre los saldos
Zeudores de las cuentas por cobrar ( Facturas por el alquiler de locales
zomerciales concesionados).
_2s inversiones estan registradas al valor nominal, los depdsitos a plazo fijo se
‘=gistran a su valor original. Los intereses que producen se registran al
/encimiento.
_0s activos fijos se registran al costo historico de adquisicion y se los deprecia de
zcuerdo con el método de linea recta en funcion de los ahos de vida dutil
=stimada de veinte para obras civiles y edificaciones, 10 para muebles y enseres
equipos de oficina y cinco para equipos de computacion . El gasto de
Zepreciacion  de los bienes muebles es registrado en Construcciones en curso
czra las obras no terminadas y con cargo a resultados para las obras
i=rminadas.
= patrimonio esta constituido principalmente por donaciones al Proyecto
‘zlecon 2000, recibidas en efectivo o especies. Estas donaciones tienen el
croposito especifico de financiar el proyecto Malecén 2000 y se registran como

Zonaciones restringidas en el Patrimonio.
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En virtud del cambio estructural monetario y de conformidad con la Norma
Ecuatoriana de Contabilidad- NEC 17 "Conversion de Estados Financieros para
Efectos de Aplicar el Esquema de Dolarizacion a través de la cual se efectua la
conversion de las cifras contables al 31 de marzo del 2000 de sucres
ecuatorianos a dolares de los Estados Unidos de América. A partir del | de abril
del 2000, la contabilidad registra las transacciones en U.S.ddlares, por lo que los
estados financieros son presentados de acuerdo al nuevo sistema monetario.

La entidad en sus estados financieros ha aplicado un Plan General de Cuentas
creado de acuerdo a sus necesidades y compatible al Sistema Contable
Computarizado vigénte.

Al inicio de sus operaciones el departamento de contabilidad realizaba el registro
contable a través del software de Microsoft Excel. A partir de octubre 8 de 1999,
bajo contrato de implementacion con la empresa Agrosoft S.A., se instalo el
software de contabilidad SAS 5.0 vigente a la fecha. A partir de noviembre 1 de
2001, la misma empresa efectia servicios de mantenimiento al software.
Observandose que en los dos sistemas el departamento de contabilidad

presentd informacion financiera basica y ademas otros informes que le sirvieron

de herramientas, permitiéndole a la Gerencia efectuar andlisis para la toma de
decisiones.

El sistema administrativo y operativo esta regulado por los respectivos manuales
de procedimientos cuya vigencia opera desde 1997, los cuales se fueron
ampliando de acuerdo a las necesidades administrativas y operativas de la

institucion.
SISTEMA PRESUPUESTARIO

El Gerente Financiero Administrativo de la entidad, ejerce un control
permanente de la ejecucidon presupuestaria en coordinacion con el
departamento de contabilidad. Se elaboran balances presupuestarios
s mensuales, los que son evaluados y presentados al Directorio de forma anual;
\\ los ingresos, generados basicamente por las donaciones de acuerdo a la Ley
\\ 26 , el Impuesto a la Circulacion de Capitales- ICC y las concesiones del

Centro Comercial Malecén. Los gastos presupuestados comprenden los
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gastos administrativos, inversion en obra clasificado por subsectores. El
presupuesto es comparado y analizado con lo realmente ejecutado

presentando las variaciones del periodo.

Los ingresos y gastos presupuestados en relacion a lo efectivo
 correspondiente a los anos 1998, 1999, 2000, 2001 y la presentacion de las

variaciones en valores absolutos se demuestran en anexo 6.

7 g |
g":‘/ :/7//‘47&4@ //
PRSI R— //
Dr. Luis Moyano Alarcén

DIRECTOR REGIONAL 1
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Anexo 2

FUNDACION MALECON 2000
CUENTA OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2001

DESCRIPCION VALOR
\\
\|Pagos anticipados 5,455,908
N\ |Gastos diferidos 25,040
N * |Depésitos en Garantia 19,171
A
N
TOTAL: 5,500,120
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Anexo 3

FUNDACION MALECON 2000

OXFORD BROOKES UNIVERSITY

Al 31 de diciembre de 2001

CONTRATOS _ PERIODOS VALOR

] 1997 432.600.00

1998 216,750.00

; 2 1999 205.100.00
4 3 2000 103,700.00
3 4 2001 103,700.00
N TOTAL: 1,061,850.00




FUNDACION MALECON 2000

FIDUCIA S.A.

FLUJO DE CAJA ( ADMINISTRACION CENTRO COMERCIAL Y PAGOS)

Al 31 de diciembre de 2001

Anexo 4

L 4

INGRESOS ACUMULADO
1.- Prestamos -CFN 7,600,000.00
1.1 Filanbanco 2,000,000.00
2.- Rendimiento Inversiones
2.1 Flujo Creditos Filanbanco 163,195.39
2.2 Flujo Crédito Guayaquil 55,718.30
2.3 Flujo Fondos Invertidos Aporte del Constituyente 15,431.53
2.4 Flujo Concesiones-Filanbanco 9,903.56
2.5 Flujo Concesiones-Guayaquil 10,615.59
3.- Rendimiento de cuentas corrientes
3.1 Filanbanco 11,294.87
3.2 Guayaquil 1,462.70
4.- Concesiones
4.1 Filanbanco-Alicuotas 127,212.23
4.2 Guayaquil-Alicuotas 1,340,868.86
4.3 IVA Cobrado 191,274.94
4.4 Depdsitos recibidos pero no identificados 31,680.17
5.- Otros
6.- Reconocimiento intereses desde En.31-Feb.10/00
6.1 Filanbanco 16,888.85
6.2 Guayaquil 5,840.97
6.3 Otros 28.15
8,4 ICC Reembolsado por CH.devueltos y créditos incorrectos 8.78
6.5 Por devolver a Fundacion-Depositos Clientes Derecho de Llave 15,847.55
6.6 Crédito de Noviembre 23 RESP.recibidos en AB.3-valor a devolver a Fundacion 8,534.16
6.7 Por devolver a Fundacion-depésitos cliente publicidad y Plaza Olmedo 86,684.98
7. Aportes del constituyente Fundacion Malecdn 2000 210,733.39

TOTAL INGRESOS ACUMULADO

11,903,224.97




Anexo 4.1
FUNDACION MALECON 2000
FIDUCIA S.A.
FLUJO DE CAJA ( ADMINISTRACION CENTRO COMERCIAL Y PAGOS)
Al 31 de diciembre de 2001
EGRESOS
1. Prestamos pago dividendos trimestrales
1.1 Filanbanco-Capital 0
1.2 Filanbanco-Intereses 1,625,070.00
1.1 Guayaquil-Capital 0
1.2 Guayaquil-Intereses 506,773.22
2. Desembolsos al proyecto-Flujo del crédito
2.1 Filanbanco 6,932,400.92
2.2 Guayaquil 1,764,709.28
3. Desembolsos al proyecto-Flujo de las concesiones
3.1 Filanbanco -85.97
3.2 Guayaquil 14,880.44
4. Gastos Administrativos CC-Etapa Il ( Mantenimiento CC,Sueldos)
4.1 Filanbanco
4.2 Guayaquil 35,640.00
5. Impuestos
5.1 Impuestos Circulacion Capitales-Ctas.Ctes. Transf.al exterior 13,242.33
5.2 Impuestos Circulacion Capitales -Inversiones
5.3 Impuesto a la Renta-Rendimientos Financieros (Ctas. Ctes.-Inversiones)-IVA 2,538.64
5.4 Impuesto Circulacion Capitales - Ctas.Ctes. Concesiones 2,327.40
6. Varios
6.1 Gastos Bancarios 5,189.78
6.2 Reverso de intereses de Filanbanco por pago exceso en Febrero 28/00 6,359.45
6.3 Otros - Costos por Ch.devueltos 9.96
6.4 Cheques protestados concesiones( atin no identificados clientes) 208.72
6.5 Débitos del banco por identificar-reclamos 50.00
6.6 Valores devueltos compensados-Fundacién Derecho de Llave 0.40
6.7 Depositos no acreditados aun por bancos
6.8 Valores devueltos a FM por transferencia NOV.00 dep. concesion. 25,795.42
TOTAL EGRESOS 10,935,109.99
SALDO NETO 968,114.54
DESGLOSE DE RECURSOS DISPONIBLES:
INVERSIONES 935,327.89
RECURSOS EN CUENTA CORRIENTE-BANCO GUAYAQUIL 30,345.00
DEP. NO IDENTIFICADOS AJUSTADOS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA/ENERO/02 2,441.65
SUMAN: 968,114.54
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FUNDACION MALECON 2000

PRINCIPALES FUNCIONARIOS

Anexo 5.1

CARGO

NOMBRE DEL FUNCIONARIO

PERIODO

INGRESO

SALIDA

GERENTE GENERAL

Dr. Pedro Gomez-Centurion

Enero de 1997

GERENTE DE PROYECTO

Sr. Guillermo Suaya Laprida

Julio de 1998

GERENTE TECNICO

Ing. Roberto Espindola Zevallos

Abril de 1997

GERENTE FINANCIERO

Ing. Miguel Plaza Merino

Junio de 1997

Agosto de 1998

ADMINISTRATIVO Ing. Andres Crespo Bayona Agosto de 1998 |Abril de 2000
Ing. Daniel Torre Robalino Abril de 2000
ASESOR JURIDICO Ab. Patricia Bastidas de Valero  |Junio de 1998
ADMINISTRADOR Arg. Fernando Delgado B. Sept. De 1999
MALECON 2000
GERENTE COMERCIAL |Sr. Antonio Rigé Spinelli Nov.de 1998 Dic.de 1999

Ing. Antonio Briz Briz

Sra. Maria Elena Navas

Ing. Ana Maria Moreno

Sr. Jonathan Gomez Rosales

Enero de 2000
Junio de 2000
Agosto de 2000
Dic.de 2000

Junio de 2000
Agosto de 2000
Dic.de 2000

GERENTE DE
REGENERACION URBANA

Ing. Gustavo Jacobs

Marzo de 2001

AUDITOR INTERNO

Ing. Leticia Recalde Salazar

Enero de 1999

CONTADOR GENERAL

Ing. César Robalino Bayona

Mayo de 1997

ASISTENTE CONTABLE
PAGADOR

Sr. Antonio Cedeno Campos

Junio de 1998

SECRETARIA GENERAL

Lcda. Teresa Guevara Chavez

Abril de 1997

FISCALIZADOR DE OBRAS

Arq. Pablo Graf Rosas

Agosto de 1998

INGENIERO RESIDENTE

Ing. Alfredo Freire Torres

Enero de 1999

JEFE DE COMPRAS

Arqg. Juan C. Péndola Recalde

Agosto de 1998

ASISTENTE DE COMPRAS

Ing. Ana Maria Moreno Garces
Ec. Jossie Najera Lasso

Julio de 1999
Marzoo de 1999

Agosto de 1999

BODEGUERO

Sr. Marco A. Ajitimbay Charco
Sr. Getulio Osorio Montigue

Agosto de 1999
Febrero de 2001

Febrero de 2001

s s e
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FUNDACION MALECON 2000
PRESUPUESTO COMPARATIVO ANO 2001

INGRESOS

Donaciones

Drechos de Llave

Locales

Banco Central del Ecuador
Parqueos

Telefonia

Ventas

Intereses

TOTAL

EGRESOS

Administracion General Malecén

Gastos Personal Administracion

Gastos Generales de Oficina

Publicidad y Ventas

ARQUITECTURA E INGENIERIA
EQUIPO TECNICO Y ARQUITECTONICO
Honorarios y Gastos OBU

Honorarios y Gastos Asesores BCE
SUBTOTAL

CANCELACION DE PASIVOS

INVERSION EN OBRAS

SS 1A Mercado Sur

SS 1B Plaza Olmedio

SS I CCM

SS IVy V Area Recreacional
SS VI Jardines del Malecdn
SS VIl Museo BCE

Malecon del Salado
SUBTOTAL

! \ TOTAL EGRESOS

\. SUPERAVIT/DEFICIT DE FLUJO

~ SALDO INICIAL
SALDO FINAL

PRESUPUESTO
$19,081,638.00
$317,868.00
$1,454,312.00
$7,467,506.00
$464,565.00
$32,560.00
$25,537.00
$701,446.00
$29,545,432.00

$2,670,327.00
$490,019.00
$263,913.00
$170,000.00

$103,698.00
$99,378.00
$3,797,335.00

$6,612,084.00

$5,854,910.00
$1,175,357.00
$566,777.00
$147,540.00
$6,241,954.00
$7,116,066.00

$21,102,604.00
$31,512,023.00
-$1,966,592.00

$17,471,266.00
$15,504,674.00

REAL
$22,306,193.00
$568,101.00
$1,623,059.00
$7,000,000.00
$519,872.00
$70,225.00
$139,146.00
$670,095.00
$32,896,691.00

$2,686,564.00
$492,212.00
$250,382.00
$211,384.00

$100,619.00
$61,185.00
$3,802,346.00

$4,532,169.00

$6,457,780.00
$1,104,830.00
$744,742.00
$312,665.00
$4,969,141.00
$3,310,483.00
$429,498.00
$17,329,139.00

$25,663,654.00
$7,233,036.00

$17,471,266.00
$24,704,302.00

Anexo 6

VARIACION
$3,224,555.00
$250,233.00
$168,747.00
-$467,506.00
$55,307.00
$37,665.00
$113,609.00
-$31,351.00
$3,351,259.00

$16,237.00
$2,193.00
-$13,531.00
$41,384.00

-$3,079.00
-$38,193.00
$5,011.00

-$2,079,915.00

$602,870.00
-$70,527.00
$177,965.00
$165,125.00
-$1,272,813.00
-$3,805,583.00
$429,498.00
-$3,773,465.00

-$5,848,369.00
$9,199,628.00

$0.00
$9,199,628.00



FUNDACION MALECON 2000

PRESUPUESTO COMPARATIVO 2000

INGRESOS

Donaciones ICC

Concesion CCM (Bajo Adm. Fiduciaria)
Derechos de Llave C.C.M.

Recuperacion excedente Subsector |l
Saldo de Credito Administrador por Fiducia
Documento por cobrar Banco Central

Intereses
TOTAL INGRESOS

EGRESOS

Gastos Personal

Gastos de Oficina

Publicidad y Ventas

Impuestos (ICC)

Gastos Administracion Malecon
ARQUITECTURA E INGENIERIA
EQUIPO TECNICO Y ARQUITECTONICO
Honorarios y Gastos OBU

Honorarios y Gastos Asesores Proyecto BCE
Honorarios Fiscalizacion

SUBTOTAL

CANCELACION PASIVOS

EGRESOS DE OBRA
Subsector 1A

Subsector 1B

Subsector Il

Subsector IV y V

Subsector VI

Subsector VlII-Contrato BCE
Subsector VII-Obras Exteriores
TOTAL INVERSION EN OBRA

TOTAL EGRESOS

.\ FLUJO NETO DEL PERIODO
. Saldo Propio

Saldo Proyecto Banco Central

- SALDO INICIO

SALDO FINAL DEL PERIODO

PRESUPUESTO

$22,515,177.38
$920,000.00
$1,300,000.00
$3,286,305.00
$6,313,695.00
$2,500,000.00

$36,835,177.38

$630,191.94
$375,832.08

$60,000.00
$294,681.42
$213,063.58

$162,900.00
$125,760.00
$231,728.00
$2,094,157.02

$3,007,751.37

$5,215,380.40
$2,842,720.79
$6,313,695.00
$1,897,080.00
$10,671,089.93
$10,038,631.31
$3.984.538,00
$36,978,597.43

$42,080,505.82
$5,245,328.44
$2,803,129.00
$3,622,043.00

$6,425,172.00

$1,179,843.56

REAL

$23,777,065.00
$577,136.00
$921,306.00
$3,286,305.00
$6,313,695.00
$7,461,421.00
$605,866.00

$42,942,794.00

$600,074.00
$395,971.00

$83,176.00
$258,166.00
$402,165.00

$103,810.00
$170,528.00
$278,511.00
$2,292,401.00

$2,958,248.00

$1,216,783.90
$3,419,316.72
$5,507,996.15
$1,764,205.75
$7,157,003.72
$7,580,744.75
$211.555,25
$26,646,050.99

$31,896,699.99
-$11,046,094.01
$2,803,129.00
$3,622,043.00

$6,425,172.00

$17,471,266.01

Anexo 6.1

VARIACION

$1,261,887.62
-$342,864.00
-$378,694.00
$0.00

$0.00
$4,961,421.00
$605,866.00

$6,107,616.62

-$30,117.94
$20,138.92
$23,176.00

-$36,515.42

$189,101.42

-$59,090.00
$44,768.00
$46,783.00

$198,243.98

-$49,503.37

-$3,998,596.50
$576,595.93
-$805,698.85
-$132,874.25
-$3,514,086.21
-$2,457,886.56
$10.250.186,56

-$10,332,546.44

-$10,183,805.83

-$16,291,422.45

$0.00

$16,291,422.45

AR
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FUNDACION MALECON 2000
PRESUPUESTO COMPARATIVO 1999

INGRESOS

Donaciones Ley 26

Donaciones por Cobras SRI Ene-May 1% ICC
Donaciones por Cobrar SRI Jun-Jul 1% ICC
Donaciones por Cobrar SRl Ago-Sep 1% ICC
Donaciones 1% (retencion Bancos)

Derehcos de Llave CC Bahia Malecon

TOTAL INGRESOS

EGRESOS OPERATIVOS
Personal Administrativo

Personal de Ventas y Donaciones
Gastos de Oficina

Gastos Area Donaciones
Publicidad Ventas

ICC

Gastos Administracion Plaza Civica

TOTAL EGRESOS OPERATIVOS

ARQUITECTURA E INGENIERIA
EQUIPO TECNICO Y ARQUITECTONICO
Honorarios y Gastos OBU

Honorarios Taller

Honorarios Fiscalizacion

Honorarios Asesores

ESTUDIOS TECNICOS / INGENIERIA
OTROS EGRESOS

EGRESOS DE OBRA

SUBSECTOR I

SUBSECTOR IlI

SEBSECTOR VI

TOTAL INVERSION DE OBRAS
ABONO PASIVO E INTERESES

TOTAL EGRESOS

SUPERAVIT-DEFICIT OPERATIVO
SALDO AL INICIO

SUPERAVIT-DEICIT DE FLUJO

PRESUPUESTO

$3,742,387.00
$2,815,815.00
$1,000,000.00
$1,100,000.00
$2,767,228.00

$696,382.00

$12,121,812.00
$318,395.00
$66,919.00
$317,941.00

$52,430.00
$57,422.00

$813,107.00

$308,788.00
$195,728.00
$119,810.00
$77,184.00
$701,510.00
$235,109.00
$80,542.00
$3,456,774.00
$5,338,782.00
$8,795,556.00
$1,147,460.00

$11,773,284.00

$348,528.00
$144,108.00

$492,636.00

REAL

$3,737,254.00
$2,904,688.00
$1,319,462.00
$1,877,303.00
$4,673,959.00

$120,852.00

$14,633,518.00

$315,641.59
$58,738.00
$212,653.00
$36,550.00
$72,298.00
$225,848.00
$54,928.00

$976,656.59

$253,164.00
$190,666.00
$109,811.00
$60,564.00
$614,205.00
$226,584.00
$76,521.00
$3,854,685.00
$6,652,470.00
$10,507,155.00
$1,367,460.00

$13,768,581.59

$864,936.41
$144.108,00

$1.009.044,41

Anexo 6.2

VARIACION

-$5,133.00
$88,873.00
$319,462.00
$777,303.00
$1,906,731.00
-$575,530.00

$2,511,706.00

-$2,753.41
-$8,181.00
-$105,288.00
-$15,880.00
$14,876.00
$225,848.00
$54,928.00

$163,549.59

-$55,624.00
-$5,062.00
-$9,999.00

-$16,620.00

-$87,305.00
-$8,525.00
-$4,021.00

$397,911.00

$1.313,688.00
$1,711,599.00
$220,000.00

$1,995,297.59

$516,408.41
$0,00

$516.408,41
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FUNDACION MALECON 2000
PRESUPUESTO COMPARATIVO 1998

INGRESOS

Prestamos para Construccion SSil
Anticipo Subsector VIl Museo BCE
Prestamo Linea Preopetiva
Donaciones:

Afno 1997

Ano 1998
Interes-Inversiones Temporales

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

DISENOS Y ESTUDIOS

Oxford Brokes University
Arquitector Nacionales
Ingenieria

Investigacion de Mercado
Areas Verdes

Historia Urbana y Arquitectonica
Subtotal

INVERSION EN OBRAS

Subsector 1I-Centro Comercial Bahia

Subsector IlI-Plaza Civica
Subsector IB-Plaza Olmedo
Subsector VII - Museos
Subsector IV, V y VI
Subtotal

Equipos de Oficina
Administracion

Intereses

Otras Cuentas por Pagar
_ Subtotal

TOTAL EGRESOS
SUPERAVIT

PRESUPUESTO

$8,605,000.00
$2,500,000.00
$500,000.00

$2,630,100.00
$20,020,000.00
$372,300.00

$34,627,400.00

$397,100.00
$232,000.00
$315,100.00
$15,000.00
$11,000.00
$6,000.00
$976,200.00

$8,605,000.00
$8,538,000.00
$1,854,000.00
$1,429,000.00
$7,200,000.00
$27,626,000.00

$20,100.00
$510,000.00
$96,000.00
$231,100.00
$857,200.00

$29,459,400.00
$5,168,000.00

REAL

$2,500,000.00
$620,000.00
$5,077,275.00

$36,939.00

$8,234,214.00

$417,343.00
$170,226.00
$163,551.00
$9,901.00
$12,466.00
$4,695.00
$778,182.00

$3,488,446.00
$2,679,051.00

$6,167,497.00

$38,453.00
$412,389.00
$155,189.00
$367,643.00
$973,674.00

$7,919,353.00
$314,861.00

Anexo 6.3

VARIACION

-$8,605,000.00
$0.00
$120,000.00
$5,077,275.00
-$2,630,100.00
-$20,020,000.00
-$335,361.00

-$26,393,186.00

$20,243.00
-$61,774.00
-$151,549.00
-$5,099.00
$1,466.00
-$1,305.00
-$198,018.00

-$5,116,554.00
-$5,858,949.00
-$1,854,000.00
-$1,429,000.00
-$7,200,000.00
-$21,458,503.00

$18,353.00
-$97,611.00
$59,189.00
$136,543.00
$116,474.00

-$21,540,047.00
-$4,853,139.00
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APOYO TECNICO A LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LA FUNDACION MALECON 2000

CAPITULO 1

INFORMACION ITRODUCTORIA

1.1.- MOTIVO DEL APOYO TECNICO

De contormidad con lo dispuesto en la orden de trabajo No. 8244 del 19 de julio del 2001,
la auditoria debe realizarse con la colaboracion de un grupo multidiciplinario conformado
por, auditores, tecnicos de control de obras y asesoria juridica, el presente apoyo técnico lo
realiza la Unidad de Control de Obras de la Direccion Regional 1 de la Contraloria General
del Estado, a las obras contratadas por la Fundacion Malecon 2000; mediante la orden de
trabajo anotada, con cargo a imprevistos del plan anual del 2001,

La Fundacion "MALECON 2000 es una persona juridica de derecho privado, de accion
social y civica sin fines de lucro, legalmente constituida, que tiene a su cargo el restaurar y
modernizar el Malecon Simén Bolivar sobre el Rio Guayas, mediante el proyecto
denominado MALECON 2000, de acuerdo al contrato de comodato celebrado con la M. [
Municipalidad de Guayaquil.

1.2.- OBJETIVO DEL APOYO TECNICO
El presente estudio tiene como finalidad evaluar el cumplimiento de las clausulas
contractuales y reglamentos internos, en la construccion de obras, como también determinar

el grado de eficiencia efectividad y economia con que la entidad administro sus recursos

La siguiente es una muestra escogida por el equipo de Auditoria de los contratos suscritos
por el Proyecto Malecon 2000

LISTA DE CONTRATOS

No. OBJETO CONTRATISTA VALOR $

] Suministro de baldosas de porcelanato para los | Corporacién  Ecuatoriana 105.061 11
pisos de los Subsectores 1 y 11 de la Construccién

2 Estructura de H. A. mamposteria y enlucidos del | ETINAR C. LTDA. 2.257.648.21
edificio para el centro comercial Subsector 11

3 Sunmunistro de luminarias para Subsectores VI v | COMETACE CIA. LTDA. 172.268.72
VII Provecto Malecon 2000

4 Construccion de superestructura vy obras|LOOR S. A Obras y| 20.153'814.408
complementarias Subsector 111 proyectos Sucres

e
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5 Construccion  de  bases de  hormigon, |[LOOR S A Obras vy 50,754 43
reconstruccion de acera y bordillo. cerramiento | proyectos
definitivo ¢ instalacion de servicios de ingenieria
clectrica, ete. Subsector 1V(drea de vagon)

O Construccion de estructura de hormigon armado. | LOOR S A Obras vy 190.,400.00
contrapisos v sobrepisos,  recubrimientos | proyectos
superficlales e instalaciones sanitarias vy
cléctricas en el drea del vagon hoy anexada a la
plaza civica Susector [l

7 Construccion de wuna pileta en forma de|TECNO- MONTAJE C. 21.954 .64
riachuelo en el area de vagoén, anexa al|Ltda.
Subscctor [11

8 Compra de piedra natural martelinada 6.801 | Marmoles  Andino  Cia 133,700
m2. piedra prepulida 426 m2 Ltda.

9 Construccion de losa sobre pilotes en el | Consorcio TECNAC- 2,090,245.09
Subsector 1A (Mercado Sur) SANTOS CMI

10 | Provision y Montaje de Policarbonato de | Sr. Juan Vinueza Alvarez 20,096.70
cubiertas para los paraderos de los Subsectores
IB v VII

11 Pintura de la estructura metalica del monumento | ROCHIC S. A. 38,720.44
historico Mercado Sur Subsector [A

12| Instalacion de Sistema Eléctrico — Telefonico | INPROEL S. A. 77.238.63
Subsector IB

I3 | Fabricacion. instalacion y montaje de elementos | Constructora Ferrero Cia. 1175578
de metalmecanica Subsector VII Ltda.

I4 | Construccion de acabados Subsector IB Plaza | Inmobiliaria Scheel 523.043.76
Olmedo Jacobson

15 | Provision de luminarias Subsector VI COMETACE Cia. Ltda. 184,929 94

I6 | Fabricacion y  montaje  de  elementos | Construcciones Civiles y 228,922.23
metalmecanicos para el edificio Mercado Sur|Metalicas CONSTRUME
Subsector [A S. A

17 | Provisién de puertas enrollables Subsector 11 INTACO ECUADOR S. A. 48,967.65

18 | Sumunistro de luminarias Susector VII COMETACE Cia. Ltda. 264,170.18

19| Construccion de acabados Subsector VI Jardines | LOOR S. A, Obras v 310.493 34
del Malecon Proyectos

20| Contrato de movimiento de tierra y construccion |[LOOR S: A, Obras v 1,362.589 41
de obras de hormigon armado Jardines del | proyectos
malecon Subsector V1

21 | Construccion de FOOD COURT vy cafeteria de |[LOOR S A. Obras vy 528.310.79
rampa Subsector VII Proyectos

22 | Construccion etapa [l acabados interiores ¢ |LOOR S A Obras vy 2.789.636.06
istalaciones — Museo Banco Central proyectos

1.3.- ALCANCE DEL APOYO TECNICO

De la muestra proporcionada por el equipo de auditoria, se ha escogido para el estudio del
presente apoyo tecnico las obras que constan en el cuadro siguiente, en el periodo
comprendido entre el 1 de marzo de 1997 y el 31 de diciembre del 2001

No CONTRATISTA OBJETO SUSCRIP. | VALOR PLAZO | GARAN |
L.
! CORPECONSTRU  Cia. | Compra de baldosas de porcelanato 99-08-31 105.061.11 21 dias | Letras  de
Lida y 50 dias Cambio
2 ETINAR Cia. Ltda Construccion  editicio  Subsector 11| 99-01-12 2,257.648.21 245 dias Poliza de
Centro Comercial Seguro
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3 LOOR § A Obras vy | Construccion de superestructura y | 99-06-04 20.153°014.408 110 dias Garantia
Proyectos obras complementarias Subsector 11 Bancaria

4 Consorcio TECNAC- | Construccion  losa  sobre  pilotes | 00-10-24 2,090,245.09 180 dias Poliza de
SANTOS CMI Subsector IA (Mercado Sur) Seguro

3 Inmobiliaria Scheel | Construccion de acabados Subsector | 00-12-18 523,043.76 45 dias Poliza  de
Jacobson IB Plaza Olmedo Seguro

6 Construcciones Civiles v | Provisiéon y montaje de elementos | 01-05-15 228,922.23 76 dias Poliza  de
metdlicas CONSTRUME | metalmecanicos  para el edificio Seguro
S. A Mercado Sur Subsector 1A

1.4.- MODALIDAD DE CONTRATACION

El proceso de contratacion se realiza convocando a un concurso privado a compaiiias de
reconocida solvencia economica y técnica; la construccion de la obra se realiza bajo el
sistema de Obra Cierta, que es aquel por el cual la contratista a cambio de un precio total
convemdo se obliga a ejecutar una obra material, asumiendo la responsabilidad integra de la
obra, comprendiéndose ésta, en la direccion técnica, contratacion de la mano de obra,
adquisicion de materiales y equipos, obtencion de permisos, responsabilidad laboral y civil,
etc. Hasta la entrega definitiva de la obra.

L.5.- FINANCIAMIENTO

El proyecto se financia con las donaciones y subvenciones que hicieran las personas
naturales juridicas a favor de la Fundacion Malecon 2000, destinadas a financiar
exclusivamente el proyecto de ampliacion, construccion, restauracion, administracion vy
mantenimiento del malecon sobre el Rio Guayas de la ciudad de Guayaquil, que podran ser
deducidos anualmente hasta en un 25% del monto al impuesto a la renta causado que los
donantes adeuden como contribuyentes por las utilidades que obtengan de los ejercicios
economicos de los anos 1997 al 2000 inclusive.

1.6.- SUPERVISION Y FISCALIZACION

La Fundacion Malecon 2000 contrata uno o mas fiscalizadores para la obra a contratarse y
un supervisor general, quienes realizan entre sus principales obligaciones las siguientes: la
vigilancia del fiel y estricto cumplimiento del desarrollo de la obra, a fin de que el proyecto
se realice de acuerdo a los disefos definitivos, especificaciones técnicas, programas de
trabajo, medir las cantidades de obra ejecutadas, examinar los materiales a ocuparse en obra
y controlar la buena calidad de los mismos a través de ensayos de laboratorio, pruebas en el
sitto y certificados de calidad

o amev
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CAPITULO 11

ANALISIS TECNICO

2.1 DESCRIPCION DE LAS OBRAS
Contrato No. 1 Compraventa de baldosas de porcelanato para el proyecto Malecon 200
Contratista: Corporacion Ecuatoriana de la Construccion Cia. Ltda. CORPECONSTRU

El' piso de los subsectores 1I y Il del proyecto Malecén 2000 es de porcelanato.
suministrado por la contratista CORPECONSTRU en cantidades y caracteristicas variadas,
la cantidad mas grande de este material corresponde la variedad Bronce Salpicado Natural,
el mismo que es el de menor precio, de acuerdo al cuadro de valoracion de ofertas
presentado, una vez colocado en el sitio y después de aproximadamente dos meses, segun
informacion de la fiscalizacion, presentd manchas en su superficie, anomalia que la
Fundacion, en forma inmediata procedié a reclamar al proveedor y simultaneamente envio
muestras del porcelanato a laboratorios calificados para su analisis, cuyos resultados
indicaron que la calidad de porcelanato entregado no correspondia a las especificaciones
tecnicas contratadas, al momento la Fundacion se encuentra en conversaciones con la
proveedora para tratar de llegar a un acuerdo.

RESULTADO DEL ANALISIS

Segun oficio s/n de fecha 30 de mayo del 2000 dirigido al Sr. Gaetano Gamaleto de
BALGRES, el Gerente del Proyecto Malecdén 2000 le hace conocer la disparidad del
material recibido con relacion a lo contratado. En oficio s/n del 31 de julio del 2000, el Jefe
de Compras del Proyecto Malecon 2000, le hace notar su inconformidad por la calidad de
material “Ya que el material recibido dista mucho de ser un porcelanato de primera calidad.
que es lo que en realidad se nos ofrecio desde un principio”.

En las instalaciones de la Fundacién Malecdén 2000 se ha recibido todo el material
contratado, sin embargo no se ha cancelado la totalidad del valor, en virtud de la
reclamacion planteada en los oficios citados, adeudandose la cantidad de $18,606 90

En el contrato de compra del porcelanato, en la clausula NOVENA Garantias se estipula
polizas de seguro tanto para respaldar el fiel cumplimiento del contrato, como para la
entrega del anticipo, sin embargo se receptan Letras de Cambio.

En el analisis realizado para la adjudicacion del contrato, no se tomé en cuenta la
calificacion obtenida por el adjudicatario, en el cuadro de andlisis técnico y de
especificaciones.
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Contrato No. 2 Construccion edificio ubicado en Subsector I1 Centro Comercial
‘ontratista ETINAR Cia. Ltda

£l contrato consiste en la construccion de la estructura de hormigon armado, mamposteria y
enlucidos del edificio en el que funcionara un centro comercial obra ubicada en el Subsector
Il del proyecto Malecon 2000, el valor de este contrato asciende a $ 2,257,648 21

RESULTADO DEL ANALISIS

Las garantias presentadas, tanto la del fiel cumplimiento como la del buen uso del anticipo
han sido renovadas periodicamente hasta la terminacion de las obras

La obra se encuentra terminada y en funcionamiento, se han realizado las recepciones
provisional y definitiva

Contrato No. 3 Construccion de superestructura y obras complementarias Subsector 111
Contratista: LOOR S. A Obras y proyectos

Los trabajos realizados mediante este contrato consisten en la construccion de la
superestructura de la Terraza Nivel +6.00, superestructura edificaciones exteriores.
servicios de instalaciones sanitarias, eléctricas y telefonicas, seguridad, aire acondicionado.,
impermeabilizacion y mano de obra de acabados. En la misma fecha de suscripcion del
contrato principal se suscribe también un Adendum, en donde se hace constar la
contratacion de los acabados, por cuanto en el contrato principal solo consta la mano de
obra de acabados.

Las garantias presentadas para anticipo y fiel cumplimiento son Garantias Bancarias del
Banco Continental con un periodo de vigencia desde el 4 de junio de 1999, fecha de
suscripeion del contrato y el 19 de julio del mismo afo (45dias) la de fiel cumplimiento con
un periodo de vigencia desde el 4 de junio de 1999 hasta el 22 de septiembre del mismo
ano

Liquidacion de plazo

PR

Fecha de suscripcion del contrato principal 4 de junio de 1999

Plazo del contrato principal y ademdum de 4 de junio del/99 | 110 dias calendario

Plazo del contrato complementario 38 dias

Fecha de terminacion contractual 22 de septiembre de 1999
Fecha de terminacion real 8 de octubre de 1999
Prorroga por trabajos adicionales 17 dias

Mediante actas de ampliacion de plazos No. 001 emitida el 15 de septiembre de 1999
resuelve conceder al contratista una prorroga justificada de 17 dias al plazo del contrato
principal y ademdum, por la totalidad de trabajos adicionales solicitado por el contratista,
esto es hasta el 9 de octubre de 1999, en consecuencia no existe mora.

—
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RESULTADO DEL ANALISIS

El contrato cuenta con actas de recepcion provisional y definitiva en donde consta la fecha
de inicio de los trabajos y la fecha de terminacion de los mismos.

Contrato No. 4 Construccion de losa sobre pilotes Subsector IA Mercado Sur
Contratista: Consorcio TECNAC-SANTOS CM]I

Esta obra se encuentra determinada en los planos, especificaciones generales y técnicas y
comprende los siguientes rubros principales:

Trazado y replanteo de estructura
Pilotaje de hormigon armado
Construccion de superestructura

RESULTADO DEL ANALISIS

La ejecucion de este contrato cuenta con recepcion provisional suscrita el 20 de septiembre
del 2001, con oficio No. CTSG 075 — 2002 de fecha 1 de abril del 2002 la contratista
solicita se realice la recepcion definitiva de la obra, la misma que se encuentra en proceso

Contrato No. 5 Construccion de acabados Subsector IB Plaza Olmedo

Contratista: Inmobiliaria SCHELL- JACOBSON

Las obras ejecutadas mediante este contrato son: mejoras del terreno, estructura mayor de
hormigon armado. contrapiso, sobrepiso, piezas sanitarias, escalones, escaleras,
impermeabilizacion y repavimentacion de aceras. Con fecha 15 de febrero del 2001 se
suscribe un contrato complementario cuyo objeto es obras adicionales de acabados

RESULTADO DEL ANALISIS

En el contrato original se exigio poliza de seguro para el fiel cumplimiento del contrato,
sinembargo, para garantizar la debida ejecucion de la obra y la buena calidad de los
materiales empleados, en el contrato complementario, se cambié la modalidad, esto es la
retencion del 5% de cada planilla ejecutada, la misma que sera devuelta el 50% en la
recepcion provisional y el 50% restante en la recepcion definitiva.

Contrato No. 6 Provision, fabricacion y montaje de elementos metalmecanicos para el
edificio Mercado Sur Subsector A

Contratista. Construcciones Civiles y Metalicas CONSTRUME S A
La obra consiste en: Fabricacion de 200ml de cercha de arriostramiento, 44 ménsulas, 44

tirantes laterales, 2 vigas de amarre para cerchas, 16 columnas cuadradas con un total de
I'1éml, 2 frontones y fabricacion y montaje de estructuras metalicas para 2 mezzanines.
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RESULTADO DEL ANALISIS

Entre los documentos para el estudio se presentan Certificados de Depositos endosados a
favor de la Fundacion Malecon 2000 para el respaldo del buen uso del anticipo.

2.2.- AVANCE DE OBRA

[Los contratos estudiados correspondientes a la muestra escogida, despues de su analisis, de
cantidades de obra y valores pagados, no se encontro diferencias, incluyendo obras
adicionales. aumento de cantidades v contratos complementarios, todas las obras estudiadas
se encuentran terminadas y en funcionamiento

NOTA. No se incluye el estudio del movimiento economico por cuanto las liquidaciones de
pago constan en el examen de auditoria.

2.3.-ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

El estudio de impacto ambiental que podria producirse por la construccion del Proyecto
Malecon 2000 a orillas del rio Guayas, ha sido estudiado por el Instituto Oceanografico de
la Armada INOCAR.

Los mayores impactos ambientales, estima el INOCAR pueden darse durante la
construccion del proyecto, estos impactos consisten en, la obstruccion del trafico,
transporte de material, tanto de desecho como de construccion, calidad de aire, niveles de
ruido, estos aspectos son: considerados temporales, por tanto, a mas de los cuidados
normales no ha habido medidas de mitigacion.

En cuanto a los impactos que se produciran en la etapa de operacion, o sea definitivos, tales
como evacuacion de aguas servidas y aguas lluvias, rellenos tanto de material pétreo
importado como hidraulico. se han tomado medidas de mitigacion que seran analizadas mas
adelante

En el cuadro siguiente consta el estudio de los impactos y su calificacion

IMPACTO CALIFICACION
PROCESO CONSTRUCTIVO

Sedimentacion Alto

Alteracion cobertura vegetal Media

Pérdida de fauna bentonica Alta

Cambio de direccion y velocidad de la|Baja

corriente

Alteracion del lecho del rio Baja

Remocion de solidos bacterias en los|Media- Alta

sedimentos

Descarga de AA.SS. basura, combustible | Media
FUNCIONAMIENTO

Contaminacion por uso de pesticidas y|Media

plaguicidas
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2.3.-MEDIDAS DE MITIGACION

SISTEMA CONSTRUCTIVO.- El proyecto se ha construido mediante el sistema de
pilotaje que tiene las siguientes ventajas, su construccion es rapida y ordenada no se draga
el rio, salvo en pequefios volumenes, los rellenos de cascajo solo se hacen en sectores
especificos, que han sido asentados sobre geotextiles en toda el area, el relleno en estos
sectores se puede permitir el tiempo de asentamiento debido a la casi nula construccion de
estructuras pesadas en su superficie.

El pilotaje no presenta un obstaculo significativo en escorrentia del Rio Guayas, en la zona
norte donde estan disefiados los rellenos, el canal de navegacion corre a distancia de ellos,
lo que determina que los caudales del canal no se vean afectados

AGUAS SERVIDAS Y AGUAS LLUVIAS - Las emisiones liquidas estan conectadas a la
red de aguas servidas de la ciudad, a través del sistema existente en el Malecon Simon
Bolivar,

En Guayaquil existen dos plantas de tratamiento de aguas servidas, estas son: Al norte la
planta de El Progreso y al sur la planta de El Guasmo, sobre esta ultima descargan todas las
aguas servidas del Proyecto Malecon 2000.

Las aguas lluvias se evacuan aprovechando el sistema actual de la ciudad, se construyeron
cajas de registro dispuestas en la superficie del proyecto que se conectan a la red
reconstruida de 18 salidas de aguas lluvias que descargan al Rio Guayas en el tramo del
Proyecto, estas tuberias fueron remplazadas por nuevas, desde las cajas de registro hasta la
orilla actual del malecon.

La disposicion v manejo de desechos durante la ejecucion del Proyecto se la coordino con el
sistema de recoleccion de basura de la ciudad, en cuanto al material de construccion que
como desperdicio resultan de los trabajos fue llevado en camiones a los respectivos lugares
de descarga designados por la Municipalidad de Guayaquil

CAPITULO 111

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
3.1.-CONCLUSION

La Fundacion Malecon 2000 ha llevado una politica de abaratamiento de costos, con el

unico afan de no encarecer el proyecto y hacerlo mas viable, sin dejar de lado la calidad del

material ni la solvencia de los contratistas, razon esta que incliné la decision de adjudicar la
/ propuesta de CORPECONSTRU proveedora del porcelanato para el proyecto Malcon 2000
1
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RECOMENDACION

La Fundacion a través de su Gerente General debe continuar con las acciones correctivas, a
fin de llegar a una solucion definitiva que permita a las partes contratantes concluir
satisfactoriamente las obligaciones derivadas de las controversias previstas en la clausula
decima segunda del contrato
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