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MISIÓN

Ser una Fundación autosustentable que contribuya a la preservación de los
elementos y autenticidad de los malecones Simón Bolívar y del Estero
Salado, convirtiéndolos a su vez en lugares de encuentro idóneos para el
desarrollo de funciones sociales, tales como actividades de recreación,
deportivas, artístico-culturales, gastronómicas, históricas, de esparcimiento,
de contacto con la naturaleza y una variedad de servicios para los usuarios,
además de salvaguardar la vegetación y el arbolado que se encuentra
disperso a lo largo de su extensión, brindando a los visitantes una amplia
sensación de seguridad dentro de sus límites y asistiendo distintivamente en
los proyectos de regeneración urbana de la ciudad.



VISIÓN

Seguir siendo el principal elemento identificativo de la ciudad y a su vez ser el
mayor atractivo para los turistas nacionales e internacionales, creando
constantemente oportunidades para el entretenimiento, encuentro y
comunicación, además de continuar activamente en la participación y creación de
proyectos urbanos para Guayaquil.
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GERENCIA DE
OPERACIONES



EMPRESA DE SEGURIDAD

CONTRATO SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD

RAZON SOCIAL: COMPAÑIA DE SEGURIDAD 

                                 MAXIMA SECURITYMAX

                                 CIA. LTDA.

MONTO DE CONTRATO: $. 2'281.993,18

CANTIDAD DE PUNTOS: 56 Puntos 

- 26 puntos de 24 horas incluye 2 supervisores 

- 30 puntos de 12 horas

FECHA INICIO DE CONTRATO: 09 de febrero 2022

DURACION DEL CONTRATO: 730 días

EMPRESAS PARTICIPANTES

- COMPAÑIA DE SEGURIDAD 

  ALERTA RED C.S.A.R. CIA LTDA

- DELTA SEGURIDAD PRIVADA 

  DESEGRI CIA LTDA

- METROPOLI SEGURIDAD ECUATORIANA 

  METROSEGU CIA. LTDA

- SEGURIDAD, PROTECCIÓN Y 

  VIGILANCIA CS5 CIA.LTDA.



EMPRESA DE SEGURIDAD

CONTRATO SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD

RAZON SOCIAL: COMPAÑIA DE SEGURIDAD 

                                 MAXIMA SECURITYMAX

                                 CIA. LTDA.

MONTO DE CONTRATO: $. 2'281.993,18
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- 30 puntos de 12 horas

FECHA INICIO DE CONTRATO: 09 de febrero 2022

DURACION DEL CONTRATO: 730 días

EMPRESAS PARTICIPANTES

- COMPAÑIA DE SEGURIDAD 

  ALERTA RED C.S.A.R. CIA LTDA

- DELTA SEGURIDAD PRIVADA 

  DESEGRI CIA LTDA

- METROPOLI SEGURIDAD ECUATORIANA 

  METROSEGU CIA. LTDA

- SEGURIDAD, PROTECCIÓN Y 

  VIGILANCIA CS5 CIA.LTDA.

EMPRESAS PARTICIPANTES

- COMPAÑIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD 

  PRIVADA MOSS CIA.LTDA.

- GPS GLOBAL PROTECTION SECURITY  

  CIA. LTDA.

- PROSEVIP CIA. LTDA.

- VIELAREC CIA. LTDA.

- COMVITEC COMERCIO Y VIGILANCIA 

  TECNICA CIA. LTDA.

- GUARPRIECUADOR CIA. LTDA.

- SEGURIDAD FISICA Y EMPRESARIAL 

  SEFIEM CIA. LTDA.



EMPRESA DE MANTENIMIENTO

CONTRATO SERVICIO EMPRESA DE 

LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO

RAZON SOCIAL: MANLIM MANTENIMIENTO 

                           Y LIMPIEZA S.A. 

MONTO DE CONTRATO: $. 2'383.992,00

CANTIDAD DE PUNTOS: 82 Puntos distribuidos en 3 turnos

- 38 puntos 1er turno (07:00 a 15:00hrs)

- 25 puntos 2do turno (15:00 a 23:00hrs)

- 19 puntos 3er turno (23:00 a 07:00hrs)

FECHA INICIO DE CONTRATO: 09 de octubre 2022

PLAZO: 730 días

EMPRESAS PARTICIPANTES

- ASOCIACION DE SERVICIOS LIMPIEZA 

  EMPRENDEDORES DEL FUTURO  ASOEMFU

- GUERRERO BARBERAN RAFAEL ALEXANDER

- INMOBILIARIA INTELCA CIA. LTDA.

- SERVICIOS CORPORATIVOS ALARCAB S.A.
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MANTENIMIENTOS VARIOS

Caída de árbol Samán en sector de juegos infantiles



MANTENIMIENTOS VARIOS

Daños y correctivos por caída de árbol Samán: retiro de árbol y de elementos averiados



MANTENIMIENTOS VARIOS

Daños y correctivos por caída de árbol Samán: Piso levantado, construcción de nuevo piso.



MANTENIMIENTOS VARIOS

Reemplazo de mosaico vítreo por porcelanato en piletas.



MANTENIMIENTOS VARIOS

Reparación y mantenimiento Muelle Sucre.



MANTENIMIENTOS VARIOS

Reemplazo de recubrimiento de grano lavado en varias áreas de las ágoras 1 y 2 en el SS III. 



MANTENIMIENTOS VARIOS

Retiro de pontones fondeados en muelle sector 6



MANTENIMIENTOS VARIOS

Trabajos de limpieza monumento Rotonda SS III



MANTENIMIENTOS PINTURA

Pintura de elementos metálicos (Postes de alumbrado público y astas de banderas)



MANTENIMIENTOS PINTURA

Pintura de elementos metálicos (estructura de cerramiento de Malecón)



MANTENIMIENTOS PINTURA

Pintura de elementos metálicos (Módulos de ingreso)



MANTENIMIENTOS PINTURA

Pintura de elementos metálicos (Tachos de basura)



MANTENIMIENTOS PINTURA

Pintura de estructura de Mercado Sur



MANTENIMIENTOS PINTURA

Mantenimiento de plataformas de equipos de aire acondicionado de centro comercial 



MANTENIMIENTOS PINTURA

Mantenimiento de pintura en estructura metálica de rampa de aluminio de cinema malecón del sector VI.



MANTENIMIENTOS PINTURA

Mantenimiento de pintura metálica de las pérgolas ubicadas en la baranda Orellana del sector VI.



MANTENIMIENTO PINTURA  FACHADA

Mantenimiento de pintura en fachada en sector 7.



MANTENIMIENTO PINTURA  FACHADA

Mantenimiento de pintura en fachada en sector 7.



MANTENIMIENTO PINTURA  FACHADA

Mantenimiento de pintura en fachada en sector 2.



MANTENIMIENTO DE MADERA

Mantenimiento madera de puente sector 1A



MANTENIMIENTO DE MADERA

Mantenimiento de fachada de madera



MANTENIMIENTO DE MADERA

Mantenimiento madera en rampa del sector 7 MAAC



MANTENIMIENTO DE MADERA

Mantenimiento de madera en el interior de los jardines del sector VI.



MANTENIMIENTO DE MADERA

Mantenimiento de madera de tótems y molino de agua ubicado en jardines del sector VI.



MANTENIMIENTO DE MADERA

Mantenimiento revestimiento de pisos y gradas salón de eventos de Plaza Rodolfo Baquerizo Moreno



MANTENIMIENTO REEMPLAZO DE MADERA POR 
HORMIGON

Reemplazo de madera por hormigón estampado en puente de Pontones del sector 6 

después



MANTENIMIENTO BAÑOS

Mantenimiento de baños públicos.



MANTENIMIENTO PILETAS Y LAGUNAS

Vaciado y limpieza de piletas y lagunas (laguna de peces en sector 6) .



MANTENIMIENTO PILETAS Y LAGUNAS

Vaciado y limpieza de piletas y lagunas (laguna de peces en Malecón del Salado). 



MANTENIMIENTO A SISTEMA DE BOMBEO

Mantenimiento a bombas de piletas



MANTENIMIENTO A SISTEMA DE CLIMATIZACION

Mantenimiento programado a equipos de climatización.



MANTENIMIENTO ELÉCTRICO

Mantenimiento y/o cambio de focos y luminarias



MANTENIMIENTO ÁREAS VERDES

Poda de especies



MANTENIMIENTO ÁREAS VERDES

Siembra y poda de especies



MANTENIMIENTO ÁREAS VERDES

Colocación de sustrato



MANTENIMIENTO ÁREAS VERDES

Fertilización y fumigación



GERENCIA DE TALENTO 
HUMANO



TALENTO HUMANO 

Enero 2022 -
343

Colaboradores

Diciembre 2022 -
347

Colaboradores

TALENTO HUMANO 



TALENTO HUMANO 

EVALUACIÓN DE 
DESEMPEÑO

MEDIDAS PREVENTIVAS 
COVID19 - TELETRABAJO

CAPACITACIONES Y 
CERTIFICACIONES 

VINCULACIÓN 
CON LA ACADEMICA

REGLAMENTO 
INTERNO 

POLITICAS Y 
PROCEDIMIENTOS 

INTERNOS 

BECAS PARA
TRABAJADORES  

SISTEMATIZACIÓN DE 
AUSENTISMOS  ATRASOS Y 

VACACIONES.

SANCIONES 

SIMULACROS Y 
SEÑALETICA 

CAMPAÑAS MÉDICAS

ACTIVACIONES PARA 
TRABAJADORES 



TALENTO HUMANO

AGASAJO PARA NIÑOS DE ESCASOS 
RECURSOS 

• Agasajamos a 90 niños de
escasos recursos en
coordinación con “Casa Rosada”
pudimos darles un show de 5
personajes, caras pintadas,
globo formas, comida, cajita
de snacks, y un regalo para
cada niño.



GERENCIA COMERCIAL



RESULTADOS ÚLTIMA SUBASTA Y LOCALES 
DISPONIBLES 

TOTAL DE LOCALES E ISLAS 

ADJUDICADOS DURANTE EL 

2022

46

TOTAL DE LOCALES E ISLAS 

ADJUDICADOS DURANTE EL 

2022

7

ADJUDICADOS ÚLTIMA 

SUBASTA OCTUBRE 2022
10

ADJUDICADOS ÚLTIMA 

SUBASTA OCTUBRE 2022
4

LOCALES DISPONIBLES PARA LA 

PRÓXIMA SUBASTA
7

LOCALES DISPONIBLES PARA LA 

PRÓXIMA SUBASTA
3

LOCALES EN OBSERVACIÓN POR 

MANTENIMIENTO
6

MALECÓN 2000 MALECÓN DEL SALADO



FACTURACIÓN POR CONCESIONES

* Valores no incluyen cuota ordinaria ni extraordinaria, solo el 
alquiler mensual.
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Ingresos Anual por Concesiones
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FACTURACIÓN POR EVENTOS
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Ingresos Anual por Eventos

2020 2021 2022

Año 2020 $55.766,00

Año 2021 $77.219,00

Año 2022 $346.938,19

INGRESOS POR EVENTOS



FACTURACIÓN POR FERIAS ARTESANALES
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Ingreso Anual por Ferias Artesanales

2020 2021 2022

Año 2020 $35.718,00

Año 2021 $91.062,00

Año 2022 $320.894,00

INGRESO POR FERIAS ARTESANALES



FERIAS ARTESANALES



FACTURACIÓN POR PANTALLAS LED
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Ingreso Anual por Pantallas

2020 2021 2022

Año 2020 $49.637,50

Año 2021 $184.751,00

Año 2022 $156.901,00

INGRESO POR PANTALLAS



FACTURACIÓN POR ACTIVACIONES
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Ingreso Anual por Activaciones

2020 2021 2022

Año 2020 $68.151,00

Año 2021 $91.616,00

Año 2022 $210.848,00

INGRESO POR ACTIVACIONES



FACTURACIÓN POR AUSPICIOS
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Ingreso Anual por Auspicios

2020 2021 2022

Año 2020 $485.200,00

Año 2021 $695.791,00

Año 2022 $337.549,00

INGRESOS POR AUSPICIOS



GERENCIA DE MARKETING 
Y NEGOCIOS



ACTIVACIONES – EXHIBICIONES – EVENTOS 
2022

ACTIVACIONES CENTRO COMERCIAL MALECÓN
• Campaña Día de Madres y Padres: Los Reyes del Hogar (Abril a Junio/2022)
• Campaña Promo Mundial de Futbol “GRITA GOL” (Agosto y Septiembre/2022)

ACTIVACIONES
• Activación: Pasaporte Malecón Turístico (Agosto y Septiembre/2022)

EXHIBICIONES
• Exhibición Temporal: Rancho Aventura ( 16 de junio al 4 de agosto/2022)
• Exhibición Temporal: Casa Infernal ( 29 de septiembre al 6 de noviembre/2022)
• Exhibición Temporal: Encendido del Árbol de la Ciudad
• (Octubre a Noviembre/2022)

EVENTOS
• Evento Premier en Cinema Malecón: Película “La Huerfana” (Septiembre/2022)
• Evento City Sunset (Diciembre/2022)



ACTIVACIONES CCM

CAMPAÑA: LOS REYES DEL HOGAR
TEMPORADA MADRES Y PADRES

(CAMPAÑA PROMO MUNDIAL DE 
FUTBOL “GRITA GOL”):

❖ Activaciones realizadas durante los fines de semana 
de Agosto y Septiembre de 2022.

CUPONES VENTA

5892 55.220,00$  



EXHIBICIONES

EXHIBICIÓN TEMPORAL 
ENCENDIDO DEL ÁRBOL DE LA 

CIUDAD

DETALLE TOTAL

INGRESOS - EXHIBICIÓN ENCENDIDO 

DEL ÁRBOL DE LA CIUDAD 
39.114,06$         



EXHIBICIONES

EXHIBICIÓN TEMPORAL 
ENCENDIDO DEL ÁRBOL DE LA CIUDAD



GERENCIA DE 
COMUNICACIÓN



CONCEPTOS:

Presentación Imagen 
Sagrado Corazón de JesúsRendición de Cuentas

Presentación “El Malecón Brilla 
en la Historia”

Avant Premier: La Huérfana

Encendido Árbol de 
Navidad de la ciudad

▪ Guayaquil Brilla otra Vez

▪ En Guayaquil Brillamos juntos

▪ Brillan los Malecones

▪ El Malecón brilla en la historia

▪ Tu Mejor experiencia, vívela en los 
malecones 



REDES SOCIALES

244.765 FANS 157.677 SEGUIDORES

165.734 de 
engagement

7’509.568 de 
impresiones

17’841.545 de 
impresiones

20.479 SEGUIDORES

183.000 ME GUSTA



REDES SOCIALES

Producción de material audiovisual para difusión en Facebook, Instagram y Tik Tok

Cuentas:
Malecón 2000
Malecón del Salado
Malecón del Salado (La Bota)

TOTAL: 834 VIDEOS 
PRODUCIDOS EN 
COMUNICACIÓN



PROYECCIÓN SOBRE LO QUE DIJO LA PRENSA CONVENCIONAL Y 
DIGITAL DE LA FUNDACIÓN Y LOS MALECONES 

Rendición de Cuentas

Avant Premier: La Huérfana

COMUNICACIÓN



PROYECCIÓN SOBRE LO QUE DIJO LA PRENSA CONVENCIONAL Y 

DIGITAL DE LA FUNDACIÓN Y LOS MALECONES 

Presentación Imagen 
Sagrado Corazón de JesúsRendición de Cuentas

Presentación “El Malecón Brilla 
en la Historia”

Avant Premier: La Huérfana



Presentación Imagen 
Sagrado Corazón de JesúsRendición de Cuentas

Presentación “El Malecón Brilla 
en la Historia”

Avant Premier: La Huérfana

PROYECCIÓN SOBRE LO QUE DIJO LA PRENSA CONVENCIONAL 
Y DIGITAL DE LA FUNDACIÓN Y LOS MALECONES 



Se atiende requerimientos y se envía información a los medios de comunicación sobre
las diversas actividades que ofrecen los malecones para sus visitantes.

TOTAL: 66 

BOLETINES INFORMATIVOS



PUBLICACIONES

GESTIÓN CON MEDIOS



PUBLIRREPORTAJES

Diario El Universo
8 de octubre 2022

Diario Qué
7 de octubre 2022

En 2022, se realizaron 10 publicaciones en Diario El Universo (3), Qué (3), Expreso (2) y Extra (2) 
difundiendo información sobre Rendición de Cuentas y actividades en los malecones.



PAUTAS EN MEDIOS 

Se contrató cuñas para las siguientes campañas:

• Los Reyes del Hogar (Día de la Madre y Padre)
• Rancho Aventura
• Alentar para Ganar
• Casa Infernal
• Encendido del Árbol de la Ciudad
• Promoción Centro Comercial

AVISOS EN 
DIARIO 
EXTRA Y 
SUPER



PÁGINA WEB 

Concluidas fases I, II y III.
Proveedor presentará primera
quincena de enero la fase IV para
aprobación de la Gerencia de
Comunicación. Una vez revisado se
procederá a implementación del e-
commerce con las áreas
competentes.



PROYECTO TURÍSTICO Y DE IDENTIDAD CULTURAL “EL 
MALECÓN BRILLA EN LA HISTORIA”

PRESENTACIÓN DEL PROYECTO:  24 DE AGOSTO

CONVOCATORIA DE PRENSA Y RECORRIDO CON 
AUTORIDADES Y MEDIOS DE COMUNICACIÓN



CAMPAÑA “TU MEJOR EXPERIENCIA VIVELA EN LOS 
MALECONES”

Durante julio se produjo, grabó y editó
video promocional.

Los meses de agosto, septiembre y
noviembre en aviones de Avianca se
difundió video de 3 minutos invitando
a los viajeros a vivir la mejor
experiencia turística en los malecones
de Guayaquil.

En diciembre se transmitió en aviones
de Copa.

INTERNACIONAL:  PROMOCIONAL 
EN AEROLÍNEAS



CAMPAÑA “TU MEJOR EXPERIENCIA VIVELA EN LOS 
MALECONES”

INTERNACIONAL:  PROMOCIONAL EN AEROLÍNEAS

NOVIEMBRE:

AGOSTO:

SEPTIEMBRE: TOTAL PASAJEROS:

2.250.000



CAMPAÑA “TU MEJOR EXPERIENCIA VÍVELA EN LOS 
MALECONES”

DICIEMBRE



GERENCIA LEGAL



ASESORAMIENTO EN TEMAS ADMINISTRATIVOS 
Y JURÍDICOS

Locales                                            70

Uso espacio                                    34

Uso de áreas para eventos          21

Exhibición Temporal                       8

Contratos de canjes                        1

CONTRATOS CELEBRADOS CON
LA GERENCIA COMERCIAL
ACORDE AL REGLAMENTO DE
SUBASTA CON CONVOCATORIA

PERMANENTE

CONTRATOS CELEBRADOS CON 
OTRAS GERENCIAS 

(OBRAS/SERVICIOS)

Gerencia de Compras
Reglamentación Interna                13

Gerencia de Entretenimiento
Convenio de Cooperación 
Municipio                                         3

• Coordinación 
• Seguimiento
• Aprobación 
• Informe 

COMITÉ SUBASTA

Convocatorias                          7

Notificaciones 
Adjudicatarios                        53

COMITÉ SUBASTA PANTALLAS LED

Convocatorias                          1



COORDINACIÓN CON OTRAS GERENCIAS

GERENCIA DE TALENTO HUMANO PROCESOS CON DIVERSAS 
GERENCIAS

LEY DE TRANSPARENCIA- ART.7
-Recopilación de la Información
-Consolidación de la Información
-Supervisar el proceso de publicación
de la información en la página web de
la Fundación.

Actas de Finiquito                             92
• Revisión y Aprobación 
Contratos Laborales                           31
• Revisión, aprobación e instrumentación 
Adendas de Contratos
Laborales                                              6
• Revisión, aprobación e instrumentación 
Revisión Normativa de la 
Fundación:                                            
-Código de Ética. 
-Reglamento Interno.
-Código de Seguridad y salud

Ocupacional.
-Código de Seguridad 

Ocupacional.
-Procedimiento de salidas y de ingresos de 
personal

REVISIÓN MENSUAL



PATROCINAR EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y JUDICIALES DE 
LA FUNDACIÓN

PROCESOS JUDICIALES 
ADMINISTRATIVOS

MEDIACIÓN ARBITRAJE

SEGUIRESA
Se llevaron a cabo las siguientes 

etapas:
-Audiencia de mediación
-Designación de árbitros
-Audiencia de sustentación

-Audiencia de estrados
A la espera de la emisión del laudo 

arbitral.

RIVAS PUBLICIDAD Y-R S.A.
Etapa de mediación

Materia Penal                                      2

Materia Laboral 
TRÁMITES DE VISTO BUENO              2

Coactiva IESS
1.- Juicio 09802-2014-117G
Estado: Culminado 
2.-Juicio 09802-2015-321
Estado: Culminado 
3.- Juicio 09802-2016-435
Estado: en proceso en la Corte Nacional de 
Justicia
Cuantía: $ 88.675.22

Adicionalmente existen tres procesos que suman 
175 glosas. 



GERENCIA DE 
ENTRETENIMIENTO



PARQUES

VENTAS ACUMULADAS

2020
2020

2020

2020

2021 2021

2021

2021

2022
2022

2022

2022

SAFARI KIDS SAFARI ZONE SAFARI XTREME SAFARI PARK MES

VENTAS TOTALES POR PARQUE POR AÑO

2020 2021 2022

PARQUES 2020 2021 2022

SAFARI KIDS 45.967,87           276.246,99     272.318,54     

SAFARI ZONE 114.195,43         281.463,39     332.622,54     

SAFARI XTREME 325.560,37         1.151.386,48 1.344.147,50 

SAFARI PARK MES 40.623,54           59.778,76       70.913,15       

TOTAL 526.347,21         1.768.875,62 2.020.001,73 



2020 2021 2022

VENTAS ACUMULADAS PARQUES POR AÑO 

$ 526.347,21

$ 1’768.875,62
$ 2’020.001,73



VENTAS BOTES MES

APERTURA JULIO/22 2022

JULIO 1.874,00$                     

AGOSTO 2.790,00$                     

SEPTIEMBRE 1.734,00$                     

OCTUBRE 2.238,00$                     

NOVIEMBRE 783,00$                         

DICIEMBRE 861,00$                         

TOTAL 10.280,00$                   



CINEMA MALECÓN

RECAUDACIÓN TAQUILLA

AÑO # VISITANTES # PELÍCULAS US$ TAQUILLA

2020 4.856                   18 21.028,00$          

2021 4.090                   9 13.328,00$          

2022 11.908                 36 63.044,10$          



PROGRAMA EDUCATIVO

60 ESTACIONES DE RECICLAJE DENTRO 
DE LAS DEPENDENCIAS MUNICIPALES, 
MENSUALMENTE SE RECIBE EL 
MATERIAL DE RECICLAJE

EN JULIO 
PARTCIPAMOS DEL 
RECILATON GYE 2022

CONVENIO CON DIRECCIÓN 
DE AMBIENTE  MUNICIPIO 

DE GUAYAQUIL 



PROGRAMA EDUCATIVO

PRIMERA FASE 

CONVENIO CON DASE/M. I. MUNICIPALIDAD DE GUAYAQUIL 

MES CANTIDAD 

JULIO 4882

AGOSTO 13891

SEPTIEMBRE (HASTA 13) 6227

TOTAL 25.000

MES CANTIDAD 

SEPTIEMBRE (DEL 14 AL 30 ) 5135

OCTUBRE 6752
NOVIEMBRE 5090
DICIEMBRE 8023

TOTAL 25.000

CON FECHA 13 DE JULIO SE FIRMO CONTRATO CON LA
DASE, YA SE CUMPLIO Y SE ENTREGÓ PRIMER INFORME

A FINES DE DICIEMBRE HEMOS CUMPLIDO CON EL OBJETO 
DE CONTRATO Y HEMOS CUMPLIDO A CABALIDAD EL 
SERVICIO 

SEGUNDA  FASE 



LA BOTA Y LAS TABLAS

ENERO

FEBRERO 4.023,50$     

MARZO 4.625,50$     

ABRIL 5.973,00$     

MAYO 6.260,00$     

JUNIO 6.241,50$     

JULIO 10.386,50$  

AGOSTO 7.233,50$     

SEPTIEMBRE 5.113,50$     

OCTUBRE 11.544,00$  

NOVIEMBRE 4.104,00$     

DICIEMBRE 5.634,50$     

TOTAL 71.139,50$  

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO 4.557,50$     

JUNIO 715,00$        

JULIO 3.225,00$     

AGOSTO 3.505,00$     

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE

TOTAL 12.002,50$  

VENTAS SALA LA BOTA VENTAS SALA LAS TABLAS



AUDITORÍA INTERNA



❑ Auditoría al control interno al área de Compras  de conformidad con el manual de 
procedimientos GFA-020 

❑ Auditoría al proceso de confirmación de cuentas por cobrar a 
concesionarios 

❑ Auditoría a la revisión de contratos de concesionarios

❑ Auditoría a la revisión de comprobantes de egresos c

❑ Auditoría a la suscripción del Acta de entrega – recepción de cargo de Coordinador de 
Safari Park MSB y Cinema Malecón 

❑ Auditoría al arqueo de caja y observación de inventario físico en Safari ParK
Malecón del Salado como seguimiento a la labor del supervisor de dicha 
dependencia. 

❑ Auditoría al arqueo de caja en Cinema malecón y Safari Park MSB con 
ocasión del inicio de labores del nuevo coordinador del área

❑ Informe cuadre de caja correspondiente a Safari Park de MSB.

AUDITORÍAS REALIZADAS



❑ Auditoría a las actividades antes realizadas como paso previo a que la 
dependencia de Compras contrate auditoría de sistemas.

❑ Auditoría al arqueo de fondos de parqueos por $13,000.00 en 
Malecón Simón Bolívar.

❑ Auditoría al arqueo a fondos de parqueos por $3,000.00 en 
Malecón del Salado. 

❑ Auditoría al arqueo de fondos por $1,410 y observación de 
inventario físico en Safari Park MES .

❑ Auditoría del examen especial al contrato suscrito con Consorcio 
Gastronómico en lo correspondiente a los ingresos desde 01/01/2022 
hasta 31/08/2022.

❑ Actas por bajas de activos, materiales, medicinas e ítems caducados .

AUDITORÍAS REALIZADAS



RESUMEN DE AUDITORÍAS REALIZADAS

AUDITORÍAS ÁREA DE ENTRETENIMIENTO 5

AUDITORÍAS ÁREA DE COMPRAS 2

AUDITORÍA ÁREA COMERCIAL 3

AUDITORÍA ÁREA ADMINISTRATIVA FINANCIERA 3



GERENCIA DE OBRAS



OBRAS DE REGENERACION URBANA

2020



OBRAS DE REGENERACION URBANA

2021-2022



OBRAS DE REGENERACION URBANA

2022



OBRAS DE REGENERACION URBANA

2022



GERENCIA FINANCIERA 
ADMINISTRATIVA



SITUACIÓN FINANCIERA

PRESUPUESTO 2022SITUACIÓN BANCARIA CORTE A 
DICIEMBRE 2022

CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR 
CON CORTE A DICIEMBRE 2022

  

Disponible $393,779.68

Inversión $200,000.00

Préstamo 

Banco 

Guayaquil 

$566,178.52

Situación Bancaria 

Cuentas por Cobrar $524,584.41

Cuentas por Pagar $1,148,226.46

$15,032,060.00

$13,971,204.00

$1,060,856.00

7.06%

PRESUPUESTO 2022

INGRESOS 

EGRESOS 

SUPERAVÍT PRESUPUESTARIO 

% SUPERAVÍT PROYECTADO 2022



SITUACIÓN FINANCIERA

DETALLE TOTALES

INGRESOS 11.841.553,71$ 

GASTOS 11.590.863,68$ 

AÑO 2022
DETALLE TOTALES

ACTIVOS 8.391.317,80$    

PASIVOS 2.914.127,99$    

PATRIMONIO 5.477.189,81$    

FINANCIAMIENTO 566.178,52$       

AÑO 2022



BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE/2022

DETALLE dic-22 %

ACTIVOS 8.391.317,80 100,00%

CORRIENTES

 CAJA Y BANCOS 512.075,64 6,10%

 INVERSIONES 200.000,00 2,38%

 CUENTAS Y 

DOCUMENTOS POR 

COBRAR 

524.584,41 6,25%

NO CORRIENTES

 ACTIVOS FIJOS 330.227,54 3,94%

 OTROS ACTIVOS 6.824.430,21 81,33%

PASIVOS 2.914.127,99 100,00%

CORRIENTES

 OBLIGACIONES A 

CORTO PLAZO 
1.714.404,98 58,83%

 PASIVOS NO 

CORRIENTES 
1.199.723,01 41,17%

PATRIMONIO 5.477.189,81 100,00%

TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO
8.391.317,80

Anticipos 345.606,49 65,88%

Facturas por cobrar 148.868,83 28,38%

51.452,87 9,81%

IVA-SRI

Anticipos Personal 22.986,55 4,38%

Menos Proviciones Ctas. X Cobrar 44.330,33 8,45%

524.584,41 100,00%

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

IESS - Proveedores

Espacios-Activaciones-Promoción 

Auspicios-Programa Educativo

Personal-Consumo Celular-Fondos 

Temporales

Crédito Tributario

TOTAL CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por Pagar 607.085,19 35,41%

Obligaciones Corto Plazo 566.178,56 33,02%

Gastos Acumulados por Pagar 243.088,56 14,18%

Otras Cuentas por Pagar 196.982,57 11,49%

Retenciones Fiscales por Pagar 101.070,00 5,90%

TOTAL CUENTAS POR PAGAR 1.714.404,88 100,00%

Proveedores Nacionales - Provisión 

Proveedores

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO

Crédito Banco Guayaquil

Aportes IESS-Fondo de Reserva-

Décimo Tercer y Cuarto Sueldo

IESS Quirografario-Hipotecario-Clientes



Activos -200.028,59

150.000,00

Pasivos -678.807,95

505.465,95

Patrimonio

Aumenta 478.779,36

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

Pasivo no Corriente por 

USD.173.341,99

Resultados de Ejercicios 

Anteriores y Actual

Disminuye Inversiones 

comparado con 2021

Obligaciones Corto Plazo

Mayor rubro 

disminución del crédito 

Banco Guayaquil por 

USD.357.529,48

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE/2022

2020 2021 2022

ACTIVO $8,298,906.77 $8,591,346.39 $8,391,317.80

PASIVO $3,168,575.98 $3,592,935.94 $2,914,127.99

PATRIMONIO $5,130,330.80 $4,998,410.45 $5,477,189.81

EVOLUCIÓN DEL BALANCE GENERAL                                                  AÑOS 2020 - 2021 - 2022



ESTADO DE INGRESOS Y DESEMBOLSOS AL 31 DIC/2022

ACUMULADO

dic-22

INGRESOS DE COMODATO Y AUTOGESTIÓN 11.841.553,71$          

EGRESOS DE COMODATO Y AUTOGESTIÓN 11.590.863,68$          

RESULTADOS GENERALES 250.690,03$                

DETALLE



ESTADO DE INGRESOS Y DESEMBOLSOS AL 31 DIC/2022

Ingresos 1.024.679,90

Por uso de espacio y parqueos-Comodato 956.666,66

Espacio Locales Comercial 689.183,32 72%

Parqueos 228.573,33 24%

Otros Ingresos 38.910,01 4%

Ingresos Autogestión 68.013,24

Egresos 1.774.464,25

Principalmente Egresos de Comodato 696.669,81

Seguridad-Mantenimiento-Limpuieza-

Alquiler de Equipos-Seguros Generales 507.946,94 73%

Personal 129.899,56 19%

Operaciones-Servicios Básicos 56.364,68 8%

Tasa de Impuestos 2.458,63 0%

De Autogestión 1.077.794,44

Servicios Básicos-Gastos Generales-

Mantenimiento y Reparaciones 935.342,90 87%

Depreciaciones-Amortizaciones-Costo de 

Venta-Otros Egresos de Autogestión 142.451,54 13%

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO


