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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea General
de Fundacion Malecén 2000:

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Fundacién Malecén 2000 que incluyen el balance

general al 31 de diciembre del 2013 y los correspondientes estados de ingresos y desembolsos, de cambios
en el patrimonio de la Fundacién y de flujos de caja por el afio terminado en esa fecha y un resumen de las
politicas contables significativas y otras notas explicativas. Los estados financieros fueron preparados por
la Administracién de la Fundacion de conformidad con la base contable descrita en la Nota 2 a los estados

financieros adjuntos.
Responsabilidad de la Administracién de la Fundacién por los estados financieros

La Administracién de la Fundacién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros de conformidad con las bases contables descritas en la Nota 2 a los estados financieros
~adjuntos, y del control interno determinado por la Administracién de la Fundaciéon como necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros libres de errores materiales, debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria. Estas
normas requieren que cumplamos con requisitos €ticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener certeza razonable que los estados financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la realizacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de error material en los estados financieros
debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacidn de riesgo, el auditor toma en consideracion los
controles internos relevantes para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la
Fundacién a fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Fundacién. Una auditoria
también comprende la evaluacién que las politicas contables utilizadas son apropiadas y que las
estimaciones contables hechas por la administracién son razonables, asi como una evaluacién de la
presentacion general de los estados financieros.

Deloitte se reﬁere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas
como una entidad legal Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/ec/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu
Limited y sus firmas miembro.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién de auditorfa.

Opinién
En nuestra opinién, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la posicién financiera de Fundacién Malecén 2000 al 31 de diciembre del 2013, los ingresos y

desembolsos y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Ecuatorianas de
Contabilidad y ciertas précticas contables aplicables a instituciones sin fines de lucro.

Uil I Fatll.

Guayaquil, Marzo 31, 2014



PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LA FUNDACION

PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas por pagar

Gastos acumulados

Total pasivos corrientes

CONCESIONES

PATRIMONIO DE LA RUNDACION:

Donaciones restringidas
Exceso de ingresos sobre desembolsos
Patrimonio de la Fundacién

TOTAL

Notas 2013 2012
(en U. S. déiares)

8 578,960 617,136

121,796 109,220

700,756 726,356

9 227,174 358.344
10

102,142 101,179

8,322,050 7.924.848

8,424,192 8,026,027

9,352,122 9,110,727
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FUNDACION MALECON 2000

ESTADO DE INGRESOS Y DESEMBOLSOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

INGRESOS:
Alquiler de parqueos
Consultorias y servicios de gestién
Concesidn de locales comerciales
Eventos y alquiler de espacios temporales
Auspicios de publicidad
Teatro cinema-malecon
Intereses ganados
Derechos de llave, realizados
Otros

Total

DESEMBOLSOS:
Mantenimiento y limpieza
Remuneraciones del personal
Gastos de consultorfas y servicios de-gestién
Seguridad
Depreciaciones, amortizaciones y provisiones
Publicidad
Servicios publicos
Contratistas
Eventos
Honorarios profesionales
Programa educativo
Otros
Total

EXCESO DE INGRESOS SOBRE DESEMBOLSOS

Ver notas a los estados financieros

Notas

11
11
11
11

11

11

2013

2012

(en U. S. délares)

2,704,247
2,527,036
2,079,059
1,648,502
770,923
716,636
172,133
99,381
26.671

10,744,588

(2,122,927)
(2,007,069)
(1,963,472)
(1,709,035)
(695,177)
(519,479)
(484,833)
(301,201)
(272,681)
(174,572)

(75,434) -

(21.699)
(10,347,579)

397,009

2,709,536
1,874,031
2,120,789
1,560,391
854,124
672,459
131,359
10,958
29,286

9,962,933

(2,756,718)
(1,743 ,440)
(1,926,069)
(1,498,168)
(139,408)
(346,244)
(511,400)
(310,053)
(308,187)
(143,964)
(60,281)
(19.912)
(9,763,844

199,089
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FUNDACION MALECON 2000

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LA FUNDACION
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Enero 1, 2012

Exceso de ingresos sobre desembolsos
Donaciones en efectivo

Diciembre 31,2012
Exceso de ingresos sobre desembolsos
Donaciones en efectivo

Otros

Diciembre 31, 2013

Ver notas a los estados financieros

Donaciones
restringidas

Exceso de
ingresos sobre
desembolsos

100,522

(U.S. ddlares)

7,725,759

199,089

7,924,848
397,009
193

8,322,050

===

Total

7,826,281

199,089

657

8,026,027

397,009
963

193

8,424,192

//&///

=

&)

entante Legal

Inl. Ceshr Robalino

Contador General



FUNDACION MALECON 2000

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

2013 2012
(en U. S. délares)

RLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Efectivo recibido de usuarios 10,919,494 9,853,909
Pagado a proveedores y trabajadores (9,701,859) (8,868,668)
Intereses ganados 172,133 131.359
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 1,389,768 1,116,600

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

Adiciones de activos fijos, neto (807,584) (107,925)
Otros activos (354,559) (272,670)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (1.162.143) (380,595)
FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Donaciones recibidas 963 657
CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA:

Incremento neto durante el afio 228,588 736,662
Comienzo del afio 4,941,976 4205314
FIN DEL ANO 5,170,564 4,941,976
(Continua)
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FUNDACION MALECON 2000

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién. . .)

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

CONCILIACION DEL EXCEDENTE DE INGRESOS SOBRE
DESEMBOLSOS CON EL EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE
ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente de ingresos sobre desembolsos

Ajustes para conciliar el excedente de ingresos sobre desembolsos con
el efectivo neto proveniente de actividades de operacion:

Depreciacién de activos fijos

Amortizacién de licencias, instalaciones y otros

Cambios en activos y pasivos:

Documentos y cuentas por cobrar
-Pagos anticipados
Cuentas por pagar
Gastos acumulados
Concesiones
Total ajustes

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
DE OPERACION

Ver notas a los estados financieros

2013 2012
(en U. S. ddélares)

397,009 199,089

99,961 73,972
540,115 788,914
478,207 33,293

(24,048) (64,276)
(82,263) 83,779

12,576 1,829

(31.789)

992,759 217511

1,389,768 1,116,600
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FUNDACION MALECON 2000

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

1. OPERACIONES

La Fundacién Malecén 2000 es una Institucién privada sin fines de lucro fundada en Guayaquil en
1997, siendo aprobados sus estatutos por el Ministerio de Bienestar Social segtin acuerdo No. 2317, de
enero 24 de 1997. Su actividad principal hasta el afio 2002 consistfa en la planificacién, desarrollo, y
construccién del Malecén Simén Bolivar y de otras dreas de la ciudad de Guayaquil. A partir de esa
fecha la fundacién se dedica a la administracién, financiacién y mantenimiento de estas obras y de
otras instalaciones cedidas mediante contrato con instituciones municipales, ptiblicas y privadas, ast
como la prestacién de servicios de gestién y servicios contables, nota 3 y 11. '

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. délares. La Fundacién es constituida en relacién
al registro de los aportes recibidos y los fondos no reembolsables entregados a proyectos. Las politicas
contables de la Fundacién estdn basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad y ciertas practicas
contables aplicables a instituciones sin fines de lucro. Las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
fueron establecidas por la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador. Dichas politicas requieren
que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la
actividad econémica de la entidad, con el propdsito de determinar la valuacién y presentacion de
algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién de la Administracién, tales
estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la informacién disponible al
momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales préacticas contables utilizadas por la Fundacién en la
preparacién de sus estados financieros:

Cuja y equivalentes de_caja - Representa el efectivo disponible, saldos en bancos locales e inversiones
a corto plazo altamente liquidos, con vencimientos originales de 3 meses o menos.

Activos fijos - Al costo de adquisicién. El costo de los activos fijos, se deprecia de acuerdo con el
método de linea recta en funcién de los afios de vida ttil estimada de 10 para muebles y enseres y
" equipos de oficina, 5 para vehiculos y 3 para equipos de computacién.

Otros activos - Bstan constituidos principalmente por arriendos anticipados relacionados con el uso de
equipos, sistema de proyeccién de filmes y audio para el teatro del cinema-malecon.



-

Reconocimiento de ingresos - Se calculan al valor justo de la contraprestacién cobrada o por cobrar,
teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento que la Fundacién pueda otorgar. El
ingreso es originado en una transaccién determinada generalmente por convenio entre la Fundacién y

usuarios en general.

. Los ingresos por prestacidn de servicios - Se reconocen en referencia al estado de terminacion
del contrato y la finalizacién de la prestacién de servicio. Los ingresos provenientes de servicios
se reconocen cuando estos pueden ser estimados con fiabilidad, los ingresos asociados con la
operacién se reconocen, considerando el grado de terminacién de la prestacion final del periodo
sobre el que se informa. Los ingresos incluyen principalmente alquiler de parqueos, canon de
arrendamiento de locales comerciales, concesiones, consultorfas y servicios de gestién, los
mismos se determinan de la siguiente manera:

«  Alquiler de parqueos - Los ingresos por alquiler de parqueos son registrados sobre una base
de tiempo y precios fijos establecidos, los mismos son facturados al finalizar la prestacion
del servicio.

«  Canon de arredramientos de locales comerciales - Representa el valor facturado

4 mensualmente a los concesionarios por concepto de valor mensual del canon de
arrendamiento de los locales comerciales, los cuales son determinados en base a los metros
cuadrados concesionados v el precio acordado en los contratos suscritos con los clientes y
son reconocidos como ingresos en el estado de ingresos y desembolsos a partir del inicio de
las operaciones de los locales comerciales ubicados en el Malecén Simén Bolivar y
Malecén del Salado hasta la vigencia de los contratos de concesién suscritos con los
clientes.

«  Concesiones - Representan ingresos en concepto derechos de llave y cuotas extraordinaria
de publicidad, que son devengados conforme al plazo establecido en los contratos de
concesiones. La Fundacidn registra como ingresos estos valores, en funcién de la duracién
estimada del derecho de espacio en los locales comerciales. Si se dieran las circunstancias
de incumplimiento de condiciones o terminacién anticipada que hicieran perder los
derechos derivados de los contratos de concesiones, el valor registrado para la misma como
ingreso diferido se reconoce en resultados en su totalidad.

«  Consultorias y servicios de gestion - 1.os ingresos provenientes de contratos se reconocen a
las tasas contractuales y precios fijos en la medida en que se incurran los proyectos de
regeneracién urbana y servicios de consultorfas contables.

Patrimonio - Bst4 constituido por exceso de ingresos de autogestién originados principalmente por
prestacién de servicios de gestién y servicios contables, neto de desembolsos causados en el
mantenimiento y operacién de obras civiles y subsectores terminados; por donaciones recibidas en
efectivo o especies, de instituciones privadas, utilizadas para financiar proyectos especificos,
establecidos en los contratos de comodato del Malecén sobre el Rio Guayas, el Malecén sobre el
estero Salado y el Museo Naval de la Armada Nacional, nota 3 y 10.

Desembolsos - Se registran al costo histérico. Los gastos se reconocen a medida que son incurridos,
independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en el periodo mds
cercano en el que se conocen.



Provisidn para cuentas incobrables - Es realizada anualmente de acuerdo con un andlisis de la
probabilidad de recuperacién de las cuentas al final de cada ejercicio econdmico. Esta provisién es
registrada con cargo a los resultados del afio.

CONTRATOS DE COMODATO
MALECON SIMON BOLIVAR DE GUAYAQUIL

Antecedentes - La Fundacion Malecén 2000 desarrollé un proyecto de rehabilitacién urbana a partir
de la reconfiguracién del Malecén Simén Bolivar de la ciudad de Guayaquil en el 4rea comprendida
desde el mercado sur hasta el barrio de las Pefias. Este proyecto integrado, denominado Malecén
2000 fue puesto al conocimiento de la Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil y de los principales
organismos publicos y privados de la ciudad y comprendi6 las siguientes actividades:

. El desarrollo hasta nivel de disefio definitivo de! perfil del proyecto Malecén 2000, que fue
elaborado con la asesoria de Oxford Brookes University de Inglaterra.

. La ejecucion de las obras que determinaron los disefios definitivos referidos cuyos costos
estimados fueron US$100 millones. Debido a la situacién econémica del pais a esa fecha, el
Directorio de la Fundacién decidié prorrogar la construccidn de ciertas obras del proyecto, de tal
forma que la inversién total realizada por la Fundacién fue menor a la prevista originalmente.

. La administracién y operacién del proyecto por cuenta de la Fundacién y en forma
independiente.

Con el propésito de ejecutar el proyecto anteriormente descrito, el 28 de enero de 1997, el Gerente
General de la Fundacién Malecdn 2000 presentd a la Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil,
solicitud de la entrega en comodato de los bienes municipales de uso ptiblico que forman parte del
Malecon Simén Bolivar.

Descripcidn del contrato - E1 30 de enero de 1997, la Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil,
debidamente autorizada por el Concejo Cantonal, mediante oficio SMC-97-02118 del 29 de enero de
1997, suscribid el contrato de comodato con la Fundacion Malecon 2000. Este contrato fue celebrado
mediante Bscritura No. 579 emitida por la Notarfa Trigésima del Cantén Guayaquil e incluye
principalmente los siguientes términos:

« La Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil cede y entrega en comodato o préstamo de uso a la
Fundacién Malecén 2000, los bienes municipales de uso publico y afectados al servicio piblico
que forman parte del Malecén Simén Bolivar limitados al norte: hasta los terrenos donde
actualmente se levantan los edificios de la Escuela Superior Politécnica del Litoral v del Muelle,
los Ferrocarriles del Estado; al sur: por la calle Cuenca, incluyendo los terrenos que se ganarian al
Rio Guayas y que se determinarén especificamente una vez que los estudios estén concluidos, al
igual que los que se expropiaren en el futuro para el desarrollo del proyecto denominado
“Malecdn 2000%.
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. LaFundacién se obliga a conservar la integridad, mantener en buen estado, reparar, reponer,
mejorar los bienes municipales dados en comodato asf como los que por la ejecucioén del proyecto
se incorporen al dominio municipal igualmente en préstamo de uso.

. Lavigencia del contrato es noventa y nueve afios, renovables por igual periodo, contados a partir .
de su inscripcién en el Registro de la Propiedad. El referido contrato de comodato, fue inscrito en
el Registro de la Propiedad en marzo 30 de 1998.

. LaFundacion deberd ejecutar el proyecto denominado “Malecén 2000, para lo cual obtendrd el
financiamiento necesario, bien sea por donaciones nacionales o extranjeras, créditos de
organismos nacionales o extranjeros, el aporte de entidades ptiblicas o privadasy otros
mecanismos que se establezcan para este efecto.

. Los disefios definitivos del proyecto, deberan ser aprobados por la Muy Ilustre Municipalidad de
Guayaquil, sin perjuicio de la supervisién que esta entidad pudiera hacer del avance del proyecto

en sus diversas instancias.

. LaFundacién podré entregar en arriendo 0 concesion y sin comprometer el dominio del bien, las
obras o edificaciones de cardcter comercial que se ejecuten o construyan en el drea entregada en
comodato, las mismas que no podran exceder del veinte por ciento de implantacién de la
superficie total de la referida drea.

MALECON DEL ESTERO SALADO

Antecedentes - La Fundacion Malecén 2000 realizard en los terrenos colindantes con los margenes
del Bstero Salado, el proyecto denominado “Malecon del Estero Salado”, el cual comprende los

siguientes aspectos:

. I desarrollo hasta nivel de disefio definitivo del perfil del proyecto Malecén del Estero Salado.
. La contratacién para la ejecucién de las obras que determinen los disefios definitivos referidos.
. La administracién y operacién del proyecto por cuenta de 1a Fundacién y en forma independiente.

Con el propésito de ejecutar el proyecto anteriormente descrito, el 9 de noviembre del 2001, el
Gerente General de la Fundacién Malecén 2000 present6 a la Muy Tlustre Municipalidad de
Guayaquil, solicitud de la entrega en comodato de los bienes municipales de uso piiblico y afectado
al servicio piiblico necesarios para el desarrollo del indicado proyecto.

Descripcién del Contrato - E129 de mayo del 2002, la Muy Tlustre Municipalidad de Guayaquil,
debidamente autorizada por el Concejo Cantonal, mediante oficio SMG-2002-00242 del 3 de enero
del 2002, suscribié el contrato de comodato con la Fundacién Malecén 2000, el cual incluye
principalmente los siguientes términos:

« LaMuy Ilustre Municipalidad de Guayaquil cede y entrega en comodato o préstamo de uso a la
Fundacién Malec6n 2000, para efectos del desarrollo y construccion de la primera fase del
Malecén del Estero Salado de la ciudad de Guayaquil, las areas municipales comprendidas en el
margen de dicho Estero, entre el Puente 5 de Junio y el denominado Puente El Velero y la
correspondiente al parque Estrada ubicada al norte del Puente 5 de Junio, incluyendo los terrenos
que se ganarian al Estero Salado v que se determinaréan especificamente una vez que los estudios

técnicos estén concluidos.
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La Fundacién se obliga a conservar la integridad, mantener en buen estado, reparar, reponer,
mejorar los bienes municipales dados en comodato asi como los que por la ejecucién del proyecto
se incorporen al dominio municipal e igualmente en préstamo de uso.

La Fundacién se obliga a contratar, dirigir y supervisar todo el proyecto, desde la etapa de
estudios, contratacidn, ejecucién y recepcién de obras.

La vigencia del contrato es noventa y nueve afios, renovables por igual periodo, contados a partir
de su inscripcién en el Registro de la Propiedad. En junio 18 del 2002, fue inscrito en el Registro
de la Propiedad el referido contrato de comodato.

Los disefios definitivos del proyecto, deberan ser aprobados por la Muy Ilustre Municipalidad de
Guayaquil, sin perjuicio de la supervisién que esta entidad pudiera hacer del avance del proyecto
en sus diversas instancias

La Fundacién podré entregar en arriendo o concesién y sin comprometer el dominio del bien, las
obras o edificaciones de cardcter comercial que se ejecuten o construyan en el drea entregada en

comodato, las mismas que no podrén exceder del veinte por ciento de implantacion de la
superficie total de la referida 4rea.

En abril 30 del 2002, el Gerente General de la Fundaciéon Malecén 2000 presentd a la Muy Ilustre

Municipalidad de Guayaquil, solicitud de entrega en comodato del érea denominada Parque Guayaquil

para el desarrollo del proyecto Malecén del Estero Salado, cuya autorizacién de inclusidn al contrato
fue suscrita en octubre 25 del 2003.

Adicionalmente, en febrero 19 del 2003 se solicité la entrega en comodato del 4rea denominada
Parque de la Ciudadela Ferroviaria, la cual se incorpor¢ al contrato en junio 9 del 2003 segin
autorizacién de la Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil.

En marzo del 2011, se realizé el acta de entrega del Parque Ciudadela Ferroviaria y otros bienes a
Fundacién Guayaquil Siglo XX, para que se encargue de la regeneracién urbana, administracion y
custodio de los bienes entregados.

CAJAY EQUIVALENTES DE CAJA

... Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. délares)

Caja 7,340 6,770
Bancos 254,852 308,904
Inversiones temporales 4,908,372 4,626,302
Total 5,170,564 4941976

Al31de diciembré del 2013:

. Bancos representa dinero en efectivo depositado en bancos locales los cuales generan interés
diario por overnight, con tasa de interés entre el 1% y 0.75% anual.

_12-



. Inversiones temporales estd conformada por certificados de depésitos con bancos locales y del
exterior, con vencimientos hasta abril del 2014 e interés promedio anual del 4.30%. Durante el
afio 2013, se registré intereses ganados en inversiones temporales por US$172,133.

CUENTAS POR COBRAR

2013 2012
(en U.S. délares)

Impuesto al Valor Agregado 1,289,078 1,541,760
Anticipos a contratistas 302,847 94913
Fundacién Guayaquil Siglo XXI, nota 11 178,325 181,670
Direccidn Cultural de Guayaquil 169,670 122,383
Concesionarios 116,996 231,457
Programa educativo 76,869 136,136
Auspicios 58,574 125,167
Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil 30,177 200,650
Mantenimiento 26,883 28,766
Alquileres de espacios 19,944 117,494
Anticipos de empleados 3,518 19,726
Otras 84.363 35,329
Provisién para cuentas incobrables (165.190) (137.946)
Total 2,192,054 2,697,505

Al31 de diciembre del 2013:

... Diciembre 31...

Impuesto al Valor Agregado representa crédito tributario generado en la adquisicion de bienes y
servicios desde el afio 2007. Durante el afio 2013, la Administracién de la Fundacién ha
compensado con el impuesto al valor agregado por pagar US$483,281.

Anticipos a contratistas corresponde a valores entregados a proveedores principalmente para la
instalacién e iluminacién de estructura de arbol de navidad por US$102,800 y para la
construccién de 4reas de juegos en el Malecén 2000 por US$43,806.

Fundacién Guayaquil Siglo XXI representa cuentas por cobrar por prestacién de servicios
técnicos y de gestién en asesorfa a proyectos de regeneracion urbana, los cuales tienen una

antigiiedad de tres meses aproximadamente.

Direccién Cultural de Guayaquil corresponden a saldos por cobrar por la prestacién de servicios
de concesiones, seguridad, limpieza, servicios bésicos y otros gastos comunales, con vencimientos
promedio de 30 dfas los cuales no generan intereses.

Concesionarios corresponden a saldos por cobrar por concesiones de locales comerciales del -
Malecén 2000 y Malecén del Salado con vencimientos promedio de 90 dfas los cuales no generan

intereses.
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Los movimientos de la provisién para cuentas dudosas fueron como sigue:

Saldos al comienzo del afio
Provisidn

Saldos al fin del afio

ACTIVOS FIJOS

Los movimientos de activos fijos fueron como sigue:

Saldo neto al comienzo del afio
Adiciones
Depreciacién

Saldo neto al final del afio

2013 2012
(en U.S. ddlares)
137,946 137,946
27244 |
165,190 137,946

... Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)

203,754 169,801
807,584 107,925
(99.961) (73.972)
211377 203,754

Al 31 de diciembre del 2013, adiciones incluye principalmente compra de proyector de peliculas 3D

por US$378,391 y éreas de juegos infantiles por US$46,933.

Adicionalmente, incluyen costos de construccién de un centro de acopio por US$138,356 y una
bodega por US$45,010 que serdn destinados a la Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil, de acuerdo

a lo establecido en el contrato de comodato, nota 11.

OTROS ACTIVOS

Bienes amortizables, neto:
Licencias y sistemas
Estructura Arbol de Navidad
Instalaciones
Arriendos pdgados por anticipado

Total bienes amortizables, neto — PASAN:

... Diciembre 31...
2013 2012

(en U.S. délares)

125,950 69,887

122,856 100,245
35,167 269
521,181

283973 691,582
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4

... Diciembre 31...

2013 2012
(en U.S. ddlares)

VIENEN: 283,973 691,582
Bienes no amortizables:

Edificaciones terminadas 466,314 290,660

Importaciones en transito 137,063 954

Depésitos en garantia 56,333 56,333

Cuota extraordinaria de publicidad 32,010 167,082

Otros 90,277 49,492

Total bienes no amortizables __781.997 564,521

Total otros activos 1,065,970 256,103

Al 31 de diciembre del 2013:

. Bienes amortizables incluye principalmente adiciones en sistemas de fibra 6ptica por US$41,809,
sistemas eléctricos por US$35,166 y sistema Dynamics AX por US$21,139, las cuales se
amortizan a 3 afios. Adicionalmente, incluye mejoras al arbol de navidad por US$22,611, el cual

se amortiza a 5 afios.

. Bdificaciones terminadas corresponde principalmente a obras de infraestructura realizadas en
edificaciones denominadas “Casa Calderén” por US$170,280, instalacién del Puente Malecén del
Salado por US$166,549, adquisicién de Dioramas de la ciudad de Guayaquil por US$69,200 y
edificaciones de “Casa Pintado” por US$60,284. Los desembolsos antes mencionados fueron
realizados sobre bienes cedidos mediante contrato de comodato celebrado con el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural y que la Administracién de la Fundacién considera que seran
recuperados cuando se entreguen los activos que fueron cedidos en comodato, nota 11.

. Importaciones en transito corresponde principalmente a adquisicién de juegos infantiles por
US$131,592, que seran instalados en 4reas recreativas en el Malecén Simdn Bolivar.

CUENTAS POR PAGAR

... Diciembre 31...

2013 2012

(en U.S. délares)
Proveedores 441,154 483,303
Impuestos _ 56,203 54,361
Anticipo de clientes 51,364 53,482
Otras 30.239 25,990
Total 578,960 617,136

Al 31 de diciembre del 2013, proveedores representa facturas pendientes de pago por compras de
bienes y servicio los cuales tienen vencimiento promedio de 30 dfas y no generan intereses.
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9.

10.

11.

CONCESIONES

Al 31 de diciembre del 2013, representan valores anticipados por usuarios para la concesién de los
derechos de locales en el Centro Comercial Malecén 2000 por US$77,594, Plaza Olmedo por
US$49,590, Mercado Sur por US$30,253, Rivera Vicente Rocafuerte US$29,478, Food Court por
US$18,088, Plaza Rodolfo Baquerizo por US$4,720 y otros Subsectores por US$17,451.

Estos valores son reconocidos como ingresos en funcién al plazo de vigencia de los contratos que
tienen vencimiento hasta 10 afios. '

PATRIMONIO DE LA FUNDACION

Donaciones restringidas - Representan donaciones recibidas de personas naturales o juridicas, en
efectivo o especies, de instituciones privadas, las cuales sirven para financiar proyectos especificos,
establecidos en los contratos de comodato del Malecén sobre el Rio Guayas, el Malecén sobre el
estero salado y el Museo Naval de la Armada Nacional.

Exceso de ingresos sobre desembolsos - Representa el exceso de ingresos provenientes de autogestion -
principalmente por prestacién de servicios de gestion y servicios contables, netos de desembolsos
causados en el mantenimiento y operacién de los subsectores denominados Plaza Civica, Centro
Comercial Malecén con sus 4reas recreacionales, Plaza Olmedo, Jardines del Malecén, Mercado Sur,
Museo del Banco Central del Ecuador, Malecén del Salado Bloques norte y sur, Plaza Rodolfo
Baquerizo, Patio de comidas de calle Aguirre o Vicente Rocafuerte y Teatro cinema-malecdn.

CONTRATOS

Contratos de concesiones para uso de bienes inmuebles - Al 31 de diciembre del 2013, la Fundacién
mantiene suscrito contratos con 238 concesionarios, para la concesién de uso de derecho de los
locales comerciales ubicados en el Centro Comercial Malecdn, Plaza Olmedo, Mercado Sur,
Ministerio de Cultura y Malecén del Salado, a un plazo de 10 afios a partir de la fecha de suscripcion
del mismo.

Los términos del contrato establecen que los concesionarios pagaran a la Fundacién una pensién
mensual por concesién, la misma que serd reajustable cada afio de acuerdo a lo establecido en la
cldusula sexta del contrato. En caso que el concesionario de por terminado el contrato previo a la
finalizaci6n de su plazo o por incumplimiento en el mismo, el concesionario perderd los valores

entregados.

Durante el afio 2013, la Fundacién Malecén 2000 facturd por cuota mensual por concesién de locales
comerciales US$2.2 millones y cuotas extraordinarias por US$256,581.

Contrato de Prestacidn de Servicios de Gestidn - En junio 17 del 2009, La Comisién Ejecutiva de
Fundacién Guayaquil Siglo XXI resolvié adjudicar el Contrato de prestacién de servicios técnicos
especializados de asesorfas a proyectos de regeneracién urbana a la Fundacién Malecén 2000.
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En julio 30 del 2009, se celebré el contrato de prestacién de servicios técnicos especializados de
asesoria a proyectos de regeneracién urbana entre Fundacidén Guayaquil Siglo XXI y Fundacién
Malecén 2000, con un plazo de duracién de 4 afios y/o la terminacién de todos los servicios
contratados, mediante el cual se establecieron las siguientes modalidades de pago por este servicio:

« El valor fijo de US$42,500 por elaboracién de disefios arquitecténicos, paisajisticos y
metalmecénicos y coordinaciéon de disefios de especialidades.

« El 7% sobre el monto total de las obras ejecutadas incluyendo trabajos adicionales o
complementarios.

« Bl 3% del porcentaje general ofertado aplicado sobre el valor de la obra.

+ Bl 4% del porcentaje ofertado aplicado sobre cada planilla presentada por todos los contratistas.

Al 31 de diciembre del 2013, la Fundacién Malecdn 2000 emitié facturas a Fundacion Guayaquil
Siglo XXI, para la Regeneracién Urbana por servicios de gestién y honorarios relacionados con
estudios y redisefios por US$2.5 millones.

Contrato de Comodato - En enero 22 del 2002, la Fundacién Malecén 2000 suscribié contrato de
coniodato con la Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil, a través del cual la Municipalidad entrega
a la Fundacion Malecdn 2000, las instalaciones que componen los parqueaderos ubicados en la
Avenida Olmedo de la ciudad de Guayaquil.

En marzo del 2012, se renové el contrato de comodato con la Muy Itustre Municipalidad de Guayaquil
y Fundacién Malecén 2000, el cual tiene vigencia de 8 afios contados a partir de enero del 2012.

La Fundacién Malecdn 2000 debera destinar las dreas comodatadas para estacionamientos ptiblicos,
aplicando las tarifas cobradas en los parqueaderos del Malecén Simén Bolivar y Malecdn del Salado;
los valores recaudados sirven para cancelar los servicios de seguridad, limpieza y mantenimiento
contratados con Seguridad y Recuperaciones Seguiresa Cia. Ltda. e Inmobiliaria Intelca Cia. Ltda.,
ademads el pago de servicios publicos; y en el caso de existir excedentes, la Fundacién debera

destinarlos para sus fines estatutarios.

Durante el afio 2013, la Fundacién Malecén 2000 registrd ingresos por el alquiler de parqueos de la
Avenida Olmedo por US$334,145.

Contrato de alquiler de IMAX 2D SR DOME, sistema de proyeccidn y licencia de marca - En agosto
8 del 2002, la Fundacién suscribié un contrato con la Corporacién IMAX, mediante el cual esta Gltima
se compromete a alquilar un equipo de proyeccién de gran formato y proporcionar ciertos servicios

relacionados. El contrato tiene una vigencia de 20 afios, el cual tiene una renovacién automaética de 20

afios adicionales.

La Fundacién cancel6 inicialmente US$900,000, en concepto de renta inicial por el uso del sistema
IMAX, los cuales se amortizaran durante la vigencia del mismo; adicionalmente cancelard de forma
mensual a lo largo del plazo del contrato el proporcional de la renta minima de US$50,000 anual y el
proporcional de la tarifa de mantenimiento de US$47,000 anual, la cual serd ajustada de acuerdo al
indice promedio de precios al consumidor para todas las ciudades de los Estados Unidos.
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Durante el afio 2013, la Fundacién dio por terminado anticipadamente este contrato, declarando
extinguidas la totalidad de las obligaciones contractuales. Consecuentemente, la Fundacion reconocid
en resultados del afio US$521,180 correspondiente al saldo por amortizar del valor inicial pagado por
este contrato. '

Contratacidn de actividad complementaria de seguridad - En marzo 21 del 2012, la Fundacién
suseribié contrato con Seguridad y Recuperaciones Seguiresa Cia. Ltda., mediante el cual esta tltima
se obliga a prestar el servicio de actividad complementaria de seguridad del Malecén Simén Bolivary
Malecdn del Estero Salado, edificio de las oficinas de la Fundacién Malecdn 2000, edificio teatro
cinema-malecén, y parqueos Av. Olmedo.

La retribucién econdmica que las partes acuerdan es de US$2.6 millones por los 2 afios de vigencia, el
cual se pagara de forma mensual, contra presentacién de las respectivas facturas y copia de los roles
de pago de sueldos y fondos de reserva firmados por los trabajadores, planillas de aportes y fondos de
reserva al IESS con el sello de cancelacién y cuando corresponda la copia de los roles de pago de los
décimo tercero y décimo cuarto presentado al Ministerio de Relaciones Laborales. EI contrato tiene
vigencia de 24 meses contados a partir del 29 de marzo del 2012.

Durante el afio 2013, la Fundacién Malecdén 2000 registréd US$1.4 millones en resultados,
correspondiente con este contrato.

Contratacién de actividad de auditoria, control, monitoreo e implementacién de mejoras
tecnolégicas para Malecdn Simén Bolivar y Malecdn del Estero Salado de la Ciudad de Guayaquil
En agosto 29 del 2011, la Fundacién suscribi6 contrato con Meceba S.A., mediante el cual esta (ltima
se obliga a prestar el servicio de actividad de seguridad electrénica del Malec6n Simén Bolivar y
Malecédn del Estero Salado.

Los servicios prestados es la implementacién de un sistema inteligente de monitoreo y control
centralizado de cdmaras y de alarmas, con acceso a internet para poder ingresar al sistema desde
cualquier sitio para: Monitoreo de guardias y verificacién de rondas, monitoreo de alarmas,

monitoreo de los visitantes al malecén, monitoreo de instalaciones, monitoreo de parqueos, monitoreo
de los perfmetros a la ria y a la calle, monitoreo de portones, sistema electrénico para contar el niimero
de personas que ingresan, monitoreo de los trabajos de limpieza, comunicacién permanentes con
guardias de seguridad y personal técnico de la Fundacién y elaboracién de informes mensuales de las
labores realizadas e informes especificos cuando existan anomalfas y cuando la Fundacién lo requiera.

La retribucién econémica que las partes acuerdan es de US$802,074 por los 3 afios contados a partir
de la fecha que finalicen los trabajos de implementacién y puesto en funcionamiento de las mejoras
tecnolégicas para los Malecén Simén Bolivar y Malecén del Estero Salado, el cual se pagara de forma
mensual, contra presentacién de las respectivas facturas. El contrato tiene vigencia de 36 meses
contados a partir de febrero del 2012.

Durante el afio 2013, la Fundacién Malecdn 2000 registr6 US$323,686 en resultados, relacionados
con este contrato.

Contratacién de actividad complementaria de limpieza - En julio 17 del 2012, la Fundacién suscribid
contrato con Inmobiliaria Intelca Cfa. Ltda., mediante el cual esta Gltima se obliga a prestar el servicio
de actividad complementaria de limpieza del Malecén Simén Bolivar y Malecén del Estero Salado,
edificio de las oficinas de la Fundacién Malecédn 2000, edificio teatro cinema-malecdn, y parqueos
Av. Olmedo.
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La retribucién econémica que las partes acuerdan es de US$2.1 millén por los 2 afios de vigencia, el
cual se pagara de forma mensual, contra presentacién de las respectivas facturas y copia de los roles
de pago de sueldos y fondos de reserva firmados por los trabajadores, planillas de aportes y fondos de
reserva al IESS con el sello de cancelacién y cuando corresponda la copia de los roles de pago de los
décimo tercero y décimo cuarto presentado al Ministerio de Relaciones Laborales. El contrato tiene
vigencia de 24 meses contados a partir de la prestacién del servicio.

El agosto 15 del 2012, suscribié un adendum contrato complementario para la prestacién de los
servicios de actividad complementaria de limpieza incluyendo el 4rea exterior del Edificio Centro
Cultural Simén Bolivar, por US$235,000 por 2 afios de vigencia.

Durante el afio 2013, la Fundacién Malec6n 2000 registré US$1.2 millén en resultados, relacionados
con este contrato.

Contrato de comodato a favor de la Fundacién Malecon 2000 que hace el Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural del Ecuador - En enero 2 del 2003, se celebra un contrato de comodato, el cual,
tiene como objetivo ceder el inmueble denominado “Casa Pintado”, compuesta de solar y edificacion
de dos plantas, ubicado en la calle Numa Pompilio Llona nimero 195, 196 y 197.

Son obligaciones de Fundacién Malecén 2000:

. Emplear el mayor de los cuidados en la preservacién y conservacién de la “Casa Pintado *;
realizar las reparaciones necesarias.

«  Permitir que el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural verifique en cualquier momento que
dicho bien inmueble se mantenga en condiciones que aseguren su perfecta conservacion.

«  Preparar el proyecto definitivo de la restauracién de las denominadas “Casa Calderén” y “Casa
Pintado” y someterlo a conocimiento del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural.

«  Ejecutar al proyecto otorgando el financiamiento necesario.

«  Contratar, dirigir y supervisar la realizacién del proyecto desde la etapa de estudios,
contrataciones, construcciones y recepcién de obras.

La vigencia del contrato serd de 25 afios contados a partir de la suscripcién del mismo.

CUENTAS DE ORDEN

Representan la transferencia a la Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil, de sectores terminados en
los proyectos Malecén Simén Bolivar y Malecén del Estero Salado. Un detalle de los costos por
subsectores es el siguiente:

(en U.S. délares)

Malecdn Simdn Bolivar: :
Museo el Banco Central del Ecuador 17,421,410

Centro Comercial Malecén 16,013,258
Jardines del Malecdn 13,876,081
Mercado Sur 10,859,660
Plaza Civica 9.807.633

Subtotal - PASAN: . 67,978,042
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VIENEN:

Plaza Olmedo

Teatro Cinema malecén - Museo Armada

Areas recreacionales

Proyecto Exhibicién “Guayaquil en la historia’

Museo Julio Jaramillo en Puerto Santa Ana
Subtotal

b

Malecon del Estero Salado:
Bloques norte y sur
Plaza Rodolfo Baquerizo Moreno
Rivera Malecén Vicente Rocafuerte
Parque Ferroviaria
Malecén Ferroviaria

Subtotal

Total

13. EVENTOS SUBSECUENTES

(en U.S. dolares)

67,978,042

4,828,707
4,200,439
3,193,924
384,755
241,991
80,827,858

11,907,968
5,407,758
4,363,737
3,971,255
3.699.648

29,350,366

110,178,224

Entre el 31 de diciembre del 2013 y la fecha del informe de los auditores independientes (Marzo 31,
2014) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto

importante sobre los estados financieros.

14. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 fueron aprobados por la

administracién de la Fundacién el 31 de marzo de 2014 y ser4n presentados a la Asamblea General

para su aprobacién. En opinién de la administracion de la Fundacién, los estados financieros seran

aprobados por la Asamblea General sin modificaciones.
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